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 :صلاحالإ بدائل

 مصر في ىقىدال دعم منظىمت لخعديلخياراث الحكىمت حقييم 
 

 وحدة الدراساث الاقخصاديت

 يت للبحىد والاسخشاراث والخدريبمخنالشركاء 
  

فٟ ِػش، ثذأد رطبي إٌظبَ الالزػبدٞ اٌٙص  ِٓ اٌغٍٟ أْ س٠بػ اٌزغ١١ش اٌزٟ ػػفذ ثبٌٕظبَ اٌس١بسٟ 

اٌّزذ٘ٛس، ٚاٌزٞ ٌطبٌّب ػبٔٝ ِٓ ِطبوً ث٠ٛ١ٕخ ِؼمذح. فجؼذ ػغض اٌؾىِٛبد اٌّػش٠خ اٌّززب١ٌخ ثؼذ ِٛعزٟ اٌضٛسح 

ثأخز ػٍٝ ارخبر خطٛاد عبدح ػٍٝ ـش٠ك اغلاػ ِٕظِٛخ اٌذػُ، لاس١ّب اٌّٛعٗ ٌٍطبلخ، لبِذ ؽىِٛخ ِؾٍت اٌضب١ٔخ 

ثشفغ عضئٟ ٌٍذػُ اٌّمذَ ٌٍىٙشثبء ٚاٌّٛاد اٌجزش١ٌٚخ، ؽ١ش رُ ؽزٝ الأْ رؾش٠ه أسؼبس اٌجٕض٠ٓ رٌه صِبَ اٌّجبدسح، ٚ

 ١ٍِبسع١ٕٗ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ. 14ٚاٌسٛلاس ٚاٌّبصٚد، ٚثّب ٠ٛفش ٔؾٛ 

 إعادة هيكلت

 رطى١ًٟ إػبدح ثشٔبِظ اٌؾىِٛخ لإػبدح ١٘ىٍخ الالزػبد، ٚاٌزٞ ٠مزؿ إـبس ٠ٕظش اٌجؼؽ ٌٙزٖ اٌخطٛح وؾٍمخ أٌٚٝ فٟ

ػٍٝ اٌذػُ ٚالأعٛس ٚخذِخ  ، ٚثبٌزادرذس٠غ١بً ٔظبَ ػًّ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ، ثؾ١ش ٠زُ رخف١ؽ ٔسجخ إٌفمبد اٌغبس٠خ

ِغ ص٠بدح ٔسجخ إٌفمبد الاسزضّبس٠خ اٌؾى١ِٛخ، ثٙذف  ،اٌذ٠ٓ ٚاٌزٟ رؾػً ػٍٝ أوضش ِٓ صلاصخ أسثبع الإٔفبق اٌؾىِٟٛ

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ خلاي اٌسٕٛاد 41رؼ٠ٛؽ ؾؼف ِؼذلاد الاسزضّبس اٌى١ٍخ، ٚاٌزٟ ٌُ رزغبٚص ٔسجخ اي 

% ِٓ إٌبرظ ٦اٌضلاصخ اٌّبؾ١خ. خبغخ، ٚأْ ِٕظِٛخ اٌذػُ اٌؾب١ٌخ رسزٍٙه ٚؽذ٘ب ٔؾٛ خّس الإٔفبق اٌؼبَ، ٚلشاثخ 

% ِٓ إٌبرظ 41اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٟٚ٘ ٔست غ١ش لبثٍخ ٌلاسزذاِخ، فٟ ظً ٚغٛي ٔسجخ ػغض اٌّٛاصٔخ ٌٕؾٛ 

اٌّؾٍٟ، ِغ الزشاة ِغّٛع اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌّؾٍٟ ٚاٌخبسعٟ ِٓ ل١ّخ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ثأوٍّٗ، ثبٌزٛاصٞ ِغ اسزّشاس ٔض٠ف 

 خ١ٍغ١خ.اؽز١بـبد إٌمذ الأعٕجٟ، سغُ رزبثغ ٚغٛي ؽضَ اٌّسبػذاد اٌ

 أثار جانبيت

رزسُ ِٕظِٛخ دػُ اٌطبلخ اٌشإ٘خ ثؼذَ اٌىفبءح، ٚٔمع اٌفبػ١ٍخ، ٚأؼذاَ اٌؼذاٌخ. الزػبد٠بً، أدٜ الافشاـ فٟ ثطىً ػبَ، 

دػُ اٌطبلخ إٌٝ ص٠بدح وضبفخ اسزٙلاوٙب، ِغ إٔخفبؼ وفبءح اسزخذاِٙب، ٚثّب ؽٛي ِػش لالزػبد وض١ف اسزخذاَ 

الأِش اٌزٞ أػبق عٙٛد اٌز٠ٕٛغ الالزػبدٞ ٚأؾبع أ٠ؿبً  .لأزبع١خ ١ٌسذ ثبٌؿشٚسح وزٌهاٌطبلخ، سغُ أْ لبػذرٙب ا

، ٚاٌزٟ رغبٚصد ؽبعض فشظ ر١ٌٛذ اٌّض٠ذ ِٓ اٌٛظبئف الأزبع١خ ٚاٌزٟ وبٔذ ٌزؾذ ِٓ ِؼذلاد اٌجطبٌخ اٌّزٕب١ِخ

ب٠خ اٌػؾ١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌج١ٕخ الأفبق الاعزّبػٟ فٝ ِغبي اٌشػ  . اعزّبػ١بً، صاؽُ الأفبق ػٍٝ دػُ اٌطبلخ41%

اٌزؾز١خ، وّب ٌُ ٠سُٙ ٘زا اٌذػُ فٟ رؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ٚاٌؾذ ِٓ اٌفمش، فلا ٠ضاي اٌفمش ِٕزطشاً ٚثٕسجخ ٚغٍذ 

، ٚرٌه سغُ إلشاس ؽم١مخ أْ دػُ اٌطبلخ لا ٠ضاي ٠طىً ضجىخ أِبْ اعزّبػٟ ِّٙخ ثبٌٕسجخ 6141% فٟ ػبَ 61إٌٝ 

 بعبً ثبٌّغزّغ. ٌٍفئبد الاوضش اؽز١

 منافع مسربت

عزّبػٟ، ٠ز١ّضدػُ اٌطبلخ اٌّؼُّ ٚثخبغخ اٌّٛعٗ ٌٍٛلٛد ثىٛٔٗ غ١ش ِؾب٠ذاً الاؿّبْ ٌٍٚػٓ دٚس دػُ اٌطبلخ وطجىخ 

فٟ أصشٖ، إر أٔٗ ٠ف١ذ ِسزٍٙىٟ اٌطبلخ ثذسعبد ِزفبٚرخ، ؽ١ش رسزؾٛر اٌػٕبػبد وض١فخ اسزخذاَ اٌطبلخ ٚالأسش 



اٌّشرفغ ػٍٝ أغٍت ِٕبفغ اٌذػُ. ٚرٌه لأٔٗ ٠زُ رٛف١ش اٌذػُ ثبٌٕسجخ ٌٍسٍؼخ، دْٚ أٞ ر١١ّض اٌؾؿش٠خ راد اٌذخً 

رزٕبست ثطىً ـشدٞ ِغ اسزٙلان لاسزفبدح ِٓ اٌذػُ ، ٚثّب ٠غؼلافخ الاسزخذاَ، اٌذخً، أٚ إٌّطمخثؾست اٌمطبع، وضب

، أْ أغٕٝ 6141ػبد اٌّػشٞ ٌٍؼبَ اٌّبٌٟ اٌّخشعبد اٌّؾذس ٌلالز-اٌطبلخ. فؼٍٝ سج١ً اٌّضبي، ٠ف١ذ عذٚي اٌّذخلاد

% ِٓ فٛائذ دػُ اٌٛلٛد، فٟ ؽ١ٓ ٠زٍمٝ أفمش خُّس١ٓ ِٓ الأسش ػٍٝ 21.1خُّس١ٓ ِٓ الأسش ٠سزؾٛرْٚ ػٍٝ ٔؾٛ 

%( ِٓ 66% )14% ِٓ الأسش فٟ إٌّبـك اٌؾؿش٠خ )اٌش٠ف( 11% فمف ِٓ ٘زا اٌذػُ. وّب ٠زٍمٝ أغٕٝ 42.2ٔؾٛ 

 . (4% ِٓ الأسش فٟ إٌّبـك رارٙب )ضىً 11%( فمف لأفمش44% )2إعّبٌٟ دػُ اٌٛلٛد ِمبثً 

 .0212في مصر وفقا لمدخل والمنطقة لعام #(: توزيع منافع دعم المنتجات البترولية1شكل )
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 مىارد مهدرة

ٚعٛد رفبٚد وج١ش ِٚزضا٠ذ ث١ٓ أسؼبس ث١غ اٌٛلٛد فٟ ِػش ٚاٌذٚي اٌّغبٚسح، ػٍٝ رٙش٠ت إٌّزغبد اٌجزش١ٌٚخ ٠طغغ 

أسؼبس اٌزغضئخ ٌٍجٕض٠ٓ ٚاٌذ٠ضي ث١ٓ ِػش ٚاٌؼبٌُ، ٚرفبلُ ِطىٍخ ٔمع اٌٛلٛد. ٠ّٚىٓ رٛؾ١ؼ رٌه ثّمبسٔخ ِزٛسف 

دٚلاساً وّزٛسف ػبٌّٟ  4.14، ِمبثً ٔؾٛ 6146دٚلاساً خلاي ػبَ  1.10ؽ١ش ثٍغ سؼش ٌزش اٌجٕض٠ٓ فٟ ِػش ٔؾٛ 

دٚلاساً وّزٛسف فٟ دٚي ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزػبدٞ ٚاٌز١ّٕخ. ف١ّب ثٍغ سؼش ٌزش اٌذ٠ضي فٟ اٌفزشح ٔفسٙب  4.40ٚٔؾٛ 

دٚلاساً وّزٛسف فٟ دٚي  4.33 دٚلاساً وّزٛسف ػبٌّٟ ٚٔؾٛ  4.62دٚلاساً فٟ ِػش، ثبٌّمبسٔخ ِغ ٔؾٛ  1.43ٔؾٛ 

ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزػبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ٌٍفزشح رارٙب، ٚرٌه ثٕبءػٍٝ ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٟٚ. الأِش اٌزٞ عؼً ِٓ رٙش٠ت 

ي اٌّغبٚسح رغبسح سائغخ، ١ٌٚس أدي ػٍٝ رٌه ِٓ رٙش٠ت اٌٛلٛد ػجش اٌؾذٚد، ٌلاسزفبدح ِٓ اٌفشٚق اٌسؼش٠خ ِغ اٌذٚ

 .اٌٛلٛد اٌّػشٞ اٌٝ غضح ٌٚجٕبْ ٚرشو١ب

 مشروطتمنافع 

، ثبرغبٖ ص٠بدح الأفبق الأزبعٟ ٍّٛاسدٌإٌٝ رٛص٠غ أوفءاٌطبلخ دػُ ِٕظِٛخ إغلاػ ٠فُؿٟ ثٕبء ػٍٝ رٌه، ٠زٛلغ أْ 

ؼذاٌخ الاعزّبػ١خ، إرا ِب اٌ الإغلاػ اٌّض٠ذ ِٓ ٘زا٠ؾمك ٠ٕزظش أْ ـ٠ًٛ الأعً. وّب  ِؼذلاد إٌّٛشفؼّٓ ٠ٚثّب 

فئبد الأؾؼف ٚرم٠ٛخ ضجىبد الأِبْ الاعزّبػٟ. ػلاٚح ػٍىأْ خفؽ أٚ إصاؽخ اٌؼتء برخبر رذاث١ش ٌؾّب٠خ اٌالزُشٔج

ثبٌزاد  اٌّبٌٟ ٌٍذػُ ٠سبػذ ػٍٝ خفؽ ػغض اٌّٛاصٔخ ٚاٌذ٠ٓ اٌؼبَ، الأِش اٌزٞ ٠ؼطٟ دفؼخ ل٠ٛخ ٌلاسزضّبساد اٌخبغخ

ػٕذ زؾذ٠بد ِؾفٛفخ ثبٌ ، إلا أٔٗ ٠جمٝ ِّٙخالإغلاػ. ٚسغُ رؼذد إٌّبفغ اٌّزٛلؼخ ِٓ ِسزذاِخ ٌٍطبلخفٟ ِػبدس 

 فٟ الأر5ٟاٌّخزٍفخ أثؼبد٘ب  م١١ُاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ّىٓ ر. إٌضٚي إٌٝ أسؼ اٌٛالغ

 لخىاصلاخطت
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 ريف حضر



ٌُ رمُ اٌؾىِٛخ ثئـلاق ؽٍّخ ِؾىّخ ٌٍزٛاغً اٌغّب١٘شٞ، ٚثّب ٌُ ٠سُٙ فٟ إسسبء فُٙ ِطزشن ٌطج١ؼخ الإغلاػ 

 ػٍٝ اٌّذٜ اٌّزٛسف. 4422س١ٕبس٠ٛ ِظب٘شاد ػبَ  ِّب لذ ٠ٕزس ثزىشاساٌّطٍٛة فؿلاً ػٓ اٌؾطذ اٌطؼجٟ ٌٗ، 

فٟ ثٍذاْ ػشث١خ أسثغ ِٓ ث١ٕٙب ِػش، أْ اٌغبٌج١خ لا رؼبسؼ إغلاػ « ِؼٙذ عبٌٛة»٠ٚؤوذ اسزطلاع ٌٍشأٞ أعشاٖ 

ففٟ غبٔب، ٚوغضء ِٓ خطخ إغلاػ دػُ اٌطبلخ، لبِذ اٌؾىِٛخ  .اٌذػُ ضش٠طخ رٕف١زٖ ثطش٠مخ رطبٚس٠خ ِذسٚسخ

ٚٚص٠ش اٌّب١ٌخ رطشػ ِٕبفغ الإغلاػ ِمبثً  ثئـلاق ؽٍّخ إػلا١ِخ ٚاسؼخ، ضٍّذ خطجبً ػبِخ ٌشئ١س اٌغّٙٛس٠خ

رىب١ٌف الاسزّشاس فٟ اٌذػُ اٌطبًِ، وّب ٔطشد اٌؾىِٛخ ٔزبئظ أصبس سفغ اٌذػُ ٚٔبلطزٙب فٟ ؽٛاساد ِغزّؼ١خ ِزؼذدح 

الأـ١بف. الأِش اٌزٞ ٌُ ٠ؾذس ثبٌطىً اٌّطٍٛة فٟ ِػش، ؽ١ش أعشٜ اٌس١ذ سئ١س اٌٛصساء، ػذح اعزّبػبد خلاي 

ثم١ٓ ٌشفغ اٌذػُ ِجبضشح، ِغ غشف اٌزغبسح ٚاٌّسؤ١ٌٚٓ ػٓ إٌمبثبد، ٚٚسبئً إٌمً اٌخبغخ، ٌؿّبْ ا١ِٛ١ٌٓ اٌسب

 سزجبل١خ ٍِّٛسخ.إإعشاءاد  صّخبر رخإبدح فٟ سفغ أسؼبس إٌّزغبد، دْٚ ػذَ اسزغلاي ٘زٖ اٌض٠

 خعديلحىقيج ال

  ّ ٚفٟ -اٌشئبس١خ شح ػمت فٛص اٌّط١ش اٌس١سٟ ثبلأٔزخبثبد س١بس١بً، ٠ؼذ ل١بَ اٌؾىِٛخ ثبٌجذء فٟ رٕف١ز ٘زٖ الإغلاؽبد اٌ

ّؾب٠ذ شأ٠سغُ ػذَ ل١بَ اٌؾىِٛخ ثؼًّ ل١بس ،فشغخ ع١ذح ٌٍزم١ًٍ ِٓ غػخ اٌزىب١ٌف -اٌطؼجٟ ِخضٚٔٗ ظً أسرفبع

دْٚ إرجبع ِٕظِٛخ ضبٍِخ  اٌطشٚع فٟ الإغلاؽبدٌُ ٠ىٓ الزػبد٠بً، .ئصاء خطخالإغلاػٌّغزّؼا فؼًٚدلاخزجبسسد

فٟ اٌّٛاسُ اٌزٟ ٚثبٌزاد ، ىسبدإٌّٛ الالزػبدٞ ٚاٌ ٟ ؾٛء رذ٘ٛس ِؼذلادفاد اٌّسبػذح أِشاً ِؾّٛداً، ٌلإعشاء

 ظًفٟ اٌطبلخ، الأسبس١خ ِٕٚٙب ّٕزغبد اٌٌطٍت ػٍٝ ف١ٙب الأسؼبس ثطذح، ِضً ضٙش سِؿبْ،ثسجت ص٠بدح اشرفغ ر

اٌغضئٟ، ٚثؾ١ش اٌذػُ ؾؼف لذسح ٚػذَ عب٘ض٠خ اٌّؤسسبد اٌزٕف١ز٠خ ثبٌذٌٚخٌٍس١طشحػٍىبسرفبع الأسؼبس اٌلاؽك ٌشفغ 

بٌّٕزغ١ٓ ٚاٌزغبس إٌٝ اٌّسزٍٙى١ٓ، فٟ ؾٛء أزطبس ٚاسرفبع رىٍفخ ِّبسسبد لا٠زّٕمً ػتء اٌض٠بدح فٟ اٌزىب١ٌف ِٕ

 .اٌفسبدالاداسىفىّػش

 إصلاح شامل

الأخ١شح فٟ غٛسح ِٕفشدح، ٚدْٚ س١بلٙب الأػُ فٟ إـبس ِٕظِٛخ أٚسغ لإغلاػ لطبع اٌٛلٛد أسؼبس عبءد رؼذ٠لاد 

، 4421ثذا٠خ ِٓ ارفبل١بد اٌّطبسوخ فٟ الإٔزبط اٌزٝ ثذأد فٟ ػبَ  ،ػذحث٠ٛ١ٕخ اٌطبلخ وىً، ٚاٌزٞ ٠ؼبٟٔ ِٓ ِطبوً 

رؼبٟٔ ِٓ ؾؼف ضذ٠ذ فٟ اٌىفبءح. وّب ٌُ رىٓ ِشٚساً ثّطبوً ِؼبًِ اٌزىش٠ش اٌزسؼخ، ٚغٛلاً ٌّؾطبد اٌجٕض٠ٓ اٌزٟ 

خطخالإغلاػ رطبسو١خ، إر ٌُ ٠طبسن ف١ٙب ع١ّغ الأـشاف اٌّؼ١١ٕٓ، وبلأؽضاة اٌس١بس١خ، ٌٚغبْ اٌخطخ ٚاٌّٛاصٔخ 

اٌطشٚع فٟ ثبٌجشٌّبْ غ١ش إٌّؼمذ، ِٕٚظّبد الأػّبي، ٚالارؾبداد اٌؼّب١ٌخ، ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ. ٚوزا ٌُ ٠زُ 

وض٠بدح الأ٘زّبَ ثبٌٕمً اٌؼبَ، ص٠بدح ٔػ١ت اٌسىخ اٌؾذ٠ذ٠خ ٚإٌمً  ّبي ِب رُ ثذأٖ لإغلاػ ِٕظِٛخ إٌمً،أٚ اسزى

اٌس١بساد اٌّٙغٕخ ٚٚسبئً إٌمً اٌىٙشثبئٟ، ٚدػُ ِضً إٌٙشٞ ِمبثً إٌمً ػٍٝ اٌطشق، رطغ١غ إٌمً اٌىٙشثبئٟ 

 ٌغبص اٌطج١ؼٟ.ٔؾٛ اٍزؾٛي اٌذٌٚخ ٌاسزشار١غ١خ 

 ححدرج الإصلا

ت رؼزجش اٌض٠بداد اٌغضئ١خ اٌّمشح ػٍٝ أسؼبس ثؼؽ ِٕزغبد اٌطبلخ ِمجٌٛخ ٔسج١بً، إر أٔٙب رزّزغ ثّٕطك ٚاؾؼ ٚساء ٔس

اٌسٍغ الألً ؽسبس١خ، ٚاٌزٟ لا رطىً عبٔجبً  إر لا رٛعذ صّخ ِطىٍخ فٟ سفغ أسؼبس. سفغ الأسؼبس اٌّلائّخ ٌىً ِٕزظ

ِضً اٌجٕض٠ٓ. ؽ١ش رؼذ اٌؼبئلاد الأوضش دخلاً ٘ٝ اٌّسزف١ذ الأوجش ِٓ دػُ  ،وج١شاً ِٓ ثٕٛد إٔفبق ِؾذٚدٞ اٌذخً

١ٍِْٛ أسشح فمف رّزٍه س١بسح أٚ أوضش. فٟ اٌّمبثً، ٠زٛلغ ٌض٠بدح  ١ٍِ4.0ْٛ أسشح ِػش٠خ رٛعذ  44اٌجٕض٠ٓ،فّٓ ث١ٓ 

الأٚسغ ِٓ اٌفئبد الأوضش  أْ ٠ؤصش ػٍٝ اٌمبػذح -اٌزٞ ٠سزؾٛر ػٍٝ أوضش ِٓ ٔػف دػُ اٌطبلخ ثّفشدٖ -سؼش اٌسٛلاس 

فمشاً، ثسجت اسزخذاَ أوضش ِٓ صلاصخ أسثبػٗ فٟ لطبػبد إٔزبع١خ ِؤصشح، رطًّ اٌضساػخ ٚاٌػٕبػخ ٚإٌمً ٚاٌزغبسح، 

ِٚٓ صُ فئْ أٞ ص٠بدح ثس١طخ فٟ سؼش اٌزذاٚي سزٕؼىس فٟ اسرفبع رىب١ٌف الإٔزبط، ٚثّب ٠شفغ ِٓ ِؼذلاد اٌزؿخُ 

ِٛس٠زب١ٔب ػظخ، ؽ١ش رغشثخ فٟ  ّػش. ٌٚؾجف الأسؼبسِٕظِٛخ اٌشلبثخ اٌؾب١ٌخ ػٓ  اٌغبِؾخ ثبٌفؼً، فٟ ظً ػغض



، ثؼًّ ص٠بدح غبسخخ فٟ أسؼبس اٌٛلٛد، ٚثّب أصبس اؽزغبعبد ضؼج١خ ٚاسؼخ، 6113لبِذ اٌؾىِٛخ اٌّٛس٠زب١ٔخ فٟ ػبَ 

 .فٟ إٌٙب٠خ ػٓ الإغلاؽبد ِّب دفغ اٌؾىِٛخ ٌٍزشاعغ

 ينحعىيض المخضرر

ٕٚ٘بن  .،ِٓ خلاي رطج١ك إعشاءاد رؼ٠ٛؿ١خ ٚرؼض٠ض اٌمبئُ ِٕٙباٌذػُ سفغاٌفئبد الأضذ رؿشساً ِٓ  لاثذ ِٓ رؼ٠ٛؽ

ػٍٝ دػُ ِٕزغبد اٌطبلخ اٌزٟ ٠سزٍٙىٙب اٌفمشاء أوضش  -اٌّؤلذ-ـشق وض١شح ٌزؼ٠ٛؽ اٌّزؿشس٠ٓ، ِٓ ث١ٕٙب5 الاثمبء 

ٚوزٌه خفؽ رؼش٠فخ ثبلٟ اٌّشافك اٌؼبِخ ثّب  ،رخف١ؽ رؼش٠فخ اسزٙلان اٌىٙشثبء ٌٍطشائؼ الألً اسزٙلاوب ،وبٌجٛربعبص

أٚ إِذاد اٌّزؿشس٠ٓ  ،ٌٍّٕبـك الأوضش فمشاً ِضً اٌػؼ١ذالاسزٙذاف اٌغغشافٟ ، ٠ز١ؼ ٌُٙ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ رٍه اٌخذِبد

إسزخذاَ ٘زا ٚسغُ إػلاْ اٌؾىِٛخ ػٓ .داس٠خ ٌٍؾىِٛخثزؾ٠ٛلاد ٔمذ٠خ ِطشٚـخ أٚ غ١ش ِطشٚـخ ثؾست اٌمذساد الا

ضء ِٓ ٚفٛساد إغلاػ دػُ اٌطبلخ، ٌض٠بدح الأفبق الاعزّبػٟ اٌّف١ذ ٌٍطجمبد الأفمش، وبلأفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌػؾخ ع

اٌزٛسغ خ ٌؾىِٛرؾبٚي ا. ثبٌزٛاصٞ ِغ رٌه، ، إلا أٔٗ ٌُ ٠زُ الإفػبػ ػٓ رفبغ١ً ٘زٖ اٌخطخ ؽزٝ الأْٚاٌج١ٕخ الأسبس١خ

، ٚ٘ٛ ِب ٠ػطذَ ثؿؼف لذساد وّٕظِٛخ اٌجطبلبد اٌز١ٕ٠ّٛخالاعزّبػ١خ اٌّٛعٛدح، اٌؾّب٠خ ثشاِظ فٟ ٚص٠بدح فبػ١ٍخ 

 .عٙبص اٌج١شٚلشاـ١خ اٌؾىِٟٛ

، سفؼذ اٌؾىِٛخ الأسد١ٔخ اٌؾذ الأدٔٝ ٌلأعٛس، فؿلاً ػّٕٕؾٙب 6141-6110اٌٛلٛد  أصٕبء إغلاؽٙب ٌّٕظِٛخ دػُ

فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌّؾب١ٌٓ ٌٍّؼبش ٚثٕسجخ ص٠بدح أوجش ٌػغبس اٌّٛظف١ٓ، وّب ٚصػذ اٌؾىِٛخ ػلاٚح ٌٍؼب١ٍِٓ 

ثزأس١س ِؤسسخ اٌؾىِٛخ  ٚفٟ إ٠شاْ لبِذ. د٠ٕبس ٠311زغبٚص دخٍٙب اٌطٙشٞ  رؼ٠ٛؿبد ٔمذ٠خ ػٍٝ الأسش اٌزٟ لا

شفغ ٌ% 11 ٟ،لأفبق اٌؾىِٛح اض٠بد% 61ٌلإداسح ٚفٛساد رؼذ٠ً دػُ اٌطبلخ، ٚاٌزٟ لبِذ ثذٚس٘ب ثزخػ١ع  ِسزمٍخ

فٟ ص٠بدح أسؼبس اٌٛلٛد فٟ ػبِٟ  إٔذ١ٔٚس١ب ف١ّب ٔغؾذ. سش الأوضش فمشالأذػُ ا% 01ٌٔططخ الالزػبد٠خ، وفبءح الأ

 40.0، ٚرُ اسزخذاَ ٚفٛساد الإغلاػ فٟ ر٠ًّٛ ثشاِظ ٌٍزؼ٠ٛؿبد إٌمذ٠خغ١ش اٌّطشٚـخ ضٍّذ 6113ٚ 6110

ـك الأوضش ٔب١٘ه ػٓ اٌزٛسغ فٟ ثشاِظ اٌّسبػذح اٌّذسس١خ، ٚاٌخذِبد اٌػؾ١خ، ٚر١ّٕخ إٌّب .١ٍِْٛ أسشح فم١شح

ِٓ ٚفٛساد اٌّٛاصٔخ إٌبرغخ ػٓ الإغلاػ. ٚف١غبٔب، رؿّٕذ إسزشار١غ١خإغلاؽذػّبٌطبلخ،  دؽشِبٔبً، ٚاٌزٟ أسزفبد

ثشاِظ اٌشػب٠خ اٌػؾ١خ فٟ إٌّبـك  الإػفبء ِٓ اٌشسَٛ اٌذساس١خ فٟ اٌّشؽٍخ الأسبس١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ، ص٠بدح ر٠ًّٛ

 اٌفم١شح، رط٠ٛش ضجىخ اٌّٛاغلاد اٌؼبِخ، ٚالاسزضّبس فٟ إ٠ػبي اٌىٙشثبء إٌٝ إٌّبـك اٌش٠ف١خ.

 نظرة للمسخقبل

لاسزشداد ٔسك  ،فئٔٙبرجمىّّٙخلاغٕىؼٕٙباٌّزشٍ٘خ خلاغخ اٌمٛي، إِٔٙٛؼبٌزس١ٍُ ثػؼٛثخ إغلاؽّٕظِٛخ دػُ اٌطبلخ

، ١ٌٚس ػبدح ا١ٌٙىٍخ الالزػبد٠خٌٚىٓ ٠زؾزُ رؿ١ّٓ ٘زٖ الإغلاؽبد فٟ إـبس خطخ أضًّ لإ،رٛاصٔبد الالزػبد اٌى١ٍخ

، ٚثػٛسح رؼ١ذ رشس١ُ ضىً إٌظبَ الالزػبدٞ فٟ ِػش ػٍٝ اٌمػ١شفٟ اٌّذٜ اٌّش٘مخ الاخزلالاد اٌّب١ٌخ فمف ٌؼلاط 

 اٌجؼ١ذ.اٌضِٕٟ اٌّذٜ 

 


