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قضايا عديددة يناقشدها هدذا العددد مدق افدام التنميدةت وكمدا تعهددنا لقدراا هدذا الإ ددار 
قتصددداديةت ولكدددق اددا أبعادهدددا الاجتماعيدددة فددن ق نسدددعس لتوسدديع الدددوار حدددول قضددايا التنميدددة لتتكيدددد أن التنميددة لا تعددد  فقددد  التنميددة الإ

ا جديددددةت ومناقشدددة لافكدددار القد دددةت ات فهدددو يشدددهد باسدددتمرار أفكدددار  ا ولا مغلق دددوالثقافيدددةت كمدددا أن فكدددر التنميدددة لدددي  جامدددد  والسياسدددية 
 .ا علس مجالات جديدة لم يكق أحد يتصور منذ سنوات قليلة أنها ذات علاقة بالتنميةوانفتاح  

كنمدوذ  لمفكدر قضدس معظدم   يبداولو فريدر  يالمفكدر الااييلدالقسم الأول مق هذا العدد السادس لآفدام التنميدة نقددم سديرة  فيف
سدب معرفدة حقيقيدة بالعدالمت ولعلدده مدق المناسدب مناقشدة أفكددار  كو  يالنقددد يتطدوير نظدم التعلدديم لتكدون أداة لشد ذ الدوع فيعمدر  يفكدر 

تخددرين نددلا  لدد   فيمصددر بعددد الثددورة بعددد أن أةبتددق دربددة العقددود الما ددية   فاقدده  فيهددذ  و ددق مشددغولون بتطددوير نظددام التعلدديم لدددينا 
قدد أةبدق بعضده أنده  لد  مثدل  2100و ذا كدان بدباي ينداير . مواجهدة العدالم في يالقدرة علس الت صيل المستقل للمعرفة وال  النقدد

وربمدا كدان ناددا عدق , امن التعليميةت بل وبدالرغم مدق هدذ  الداامنحد ذاته منعدم الصلة بم توى الا  فيت فقد كان هذا التطور يهذا الوع
  .يستعانة بوسائل الاتصال الاجتماعت وبالإيالرسم يأن هذا الشباي كان يتلقس المعرفة مق  ار  النظام التعليم

كدد علدس أةيدة فكدرة الاسدتدامةت ؤ ت وهدو تقريدر ي 2100ا لت ليدل عدق تقريدر التنميدة البشدرية لسدنة كما يعرض هذا القسم أيض د
 فيفدترة لاحقدة  فيسباي هذا الغياي هو أن البيئة لم تت ذ مكانتهدا كبعدد مهدم للتنميدة  لا أوهس غابق عق الأذهان لفترة طويلةت وأحد 

بالبيئددة هددو حيلددة  كانددق تعتددا الاهتمددام  يبددل ومددق المعددروف أن رئيسددة ويراا اانددد الراحلددة  نددديرا غانددد .يبدايددة سددبعينيات القددرن الما دد
ادا ولكق أحداث الربيع العربي تؤكد أن الأو دا  السياسدية . ا ترعها مفكرو الشمال كتاير لتقليل المساعدات الموجهة  لى دول الجنوي

ق تدفعده وبدون نقد لدوث ةدورات الربيدع العدرإت  لا أنده لابد  أن مثدل هدذ  الت دولات الثوريدة ادا  د. رها علس استدامة برامن التنميةأة
للت دددول عدددق مسددار للتنميدددة جلدددب فقدددرا مت ايدددا وفجدددوة متسدددعة بدددين  يأو فلنقدددل أنددده الددثمق الضدددرور  تالشددعويت وهدددو تعثدددر مسددار التنميدددة

 الديقتصدادية ذلد  بدتن بعدل السياسدات الإ يويدوح. الأغنياا والفقراا ومسار مختلف نتمل أن يكون مولدا للر اا وأكثر  نصافا للفقدراا
  .وتر والصرا للتالاعتبار ينتهس بها مسارها  لى التوقف تماما لما تنتجه مق اةار اجتماعية مولدة  فيلا تت ذ حاجات المواطنين الأساسية 

تت ملهدا الشدعوي العربيدة  الديولذل  فيوا ل القسم الثانى مق هذا العدد التدليل علس   ة هدذ  القضدية فيكشدف التكلفدة 
تت ملهدا  قتصادية لثدورات الربيدع العدربيا مق نظرة متواينة اذ  القضيةت فالتكلفة الإوالقيقة أنه لا بد أيض   .و ا  جائرة نا لثورتها علس أ

  الديمدق البلددان  ياتبعتها النظم السابقة علس ةورات الربيع العدربيت فلدم يكدق أ اليبكل تتكيدت أو يعود قسم كبير منها  لى السياسات 
ا موايناتهدات وتراجع د فيا عجد    معظمهدا تعداني فيكاندق . حتى بالمعايير النيو لياالية يقتصادا للنجاح الإالثورات نموذج   ا اذ كانق مسرح  

فدترة مدق  فيتي دق ادا أ الديا عق القدرة علدس اجتدذاي رسوس الأمدوال الأجنبيدةت وعلدس الدرغم مدق المدوارد ااائلدة معدلات نموها وتراجع   في

 افتتاحية العدد
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 دب ق طليعدة الددول الصدناعية الجديددة أ الديو لق  ليه دول جندوي وبدرم اسديا و  الو ول  لى ما فيمنها لم ينجح  افإن أي   تالفترات
 .جرت فيها هذ  الثورات اليتمتعق بها هذ  الدول العربية  اليالعالم علس الرغم مق أنها لم تتوافر اا الموارد  في

أو الثقدة التلقائيدة بدين الفداعلين الاجتمداعيين هدو السدبب العدام  يالاجتمداعوقدد لا يكدون غيداي ر ديد مناسدب مدق رأس المدال   
 قامددة مؤسسددات سياسددية واجتماعيددة  في  فددام ةبددة المتعلمددين فيهددا  فيالدددول العربيددةت ولكندده سددبب هددام  فيالمبابددر لتعثددر جهددود التنميددة 

يسددمس  امددو تنظيمددات اجتماعيددة مسددتقرة  ددار  منظمددات أى مددق الدددول العربيددة تنظيمددات ح بيددة متماسددكة أ فيلا نكدداد نددرى . مسددتقرة
مفهددوم  ن . مددق الدددول العربيددة يأ فيبندداا منظمددات اجتماعيددة وسياسددية علددس أسدد  روابدد  مدنيددة  فيهندداع عجدد  و . بالإسددلام السياسددس

 .الدول العربية فيالتنمية  فيأبعاد هذ  الأيمة  ا لل بيفرةيفتح طريق   رأس المال الاجتماعي

نتمداا التنميدةت وبددون بديو  الدوعس بواجدب مددني ندابع مدق الإ فيشدف عدق أةيدة هدذ  الدروح المدنيدة كاليابان ت فيدربة التنمية 
 فيلم تتبلددور علددس الن ددو الصدد يح بعددد  الددي قامددة الدولددة الديثددة  فيسدداس المواطنددة لا  كددق أن يت قدد  النجدداح أ لى مجتمددع يقددوم علددس 

تقوم علس أساس الولااات الأوليةت وانتشرت المنايعات الطائفيدة والعرقيدة بدين  اليولذل  قف ت هذ  التنظيمات السياسية  تالوطق العرإ
  .المواطنين

نعرفدهت  يتتسداال عمدا  ذا كاندق الصدين تعدد بتغيدير مفهدوم التنميدة الدذ الديدداري التنميدة و  فيوربما نستفيد مق المقالة الأ ديرة 
تفددتح  الدديالددوطق العددرإ أن نندداقل فهمنددا للتنميددةت ومددا  ذا كانددق أفكارنددا عنهددا هددس  فيا بدددورنا مددا  ذا كددان علينددا أيض دد بدتن نتسدداال  ددق

هددذ  الأفكددار لنطددرح  طددار تنميددة بديلددة تعيددد الاسددتقرار  لى أوطاننددا علددس  فيالطريدد  لتنميددة منصددفة وعادلددة أم أننددا دددب أن نعدداود النظددر 
 .مدنيساس تضامق أ

 .يطرحها العدد السادس مق افام جديدةت نتمل أن يثير لدى القارىا ما يدعونا لل وار حوله اليل الأفكار هذ  بع

كامل السيد  فيمصط. د.أ  

       رئيس التحرير
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 رييباولو فير 

وتحقيدد  العدالددة  أداة للت ريددر التعلدديمكتاباتدده العديدددة علددس  أةيددة أن يكددون   أكددد في. القددرن العشددريق في التعلدديم يواحددد مددق أهددم مفكددر 
الواسدع  ييقدوم علدس التفداوت الطبقد يالدذ ي لى تدعيم النظام الاجتماع تؤدي هرأي فيالتقليدية لأنها  التعليمت وانتقد أساليب الاجتماعية

 .و يهمل قطاعات واسعة مق المواطنين

م حدددتى درجددة الدددكتوراةت وقدددد يعلددمدارسددده وجامعتدده ت فيت وتلقددس 0920سدددبتما سددنة  09 فيللااييددل  يالشددرق الإقلدديم الشدددماي فيلددد و  
ولأن أسددرته مددق الطبقددة المتوسددطة عانددق لسددنوات مددق الفقددر والجددو   ددا جعلدده يصددر علددس أن . درس القددانون والفلسددفة وعلددم نفدد  اللغددة

 .بقية حياته فييحاري الجو  

ا عنددما كدان مو ف دد ولايدة برندا مبوكدو في للطدلاي العداديين وللفقددراا فعدلا   يمعلدوقدد مدارس الت
ا لوقوفده  لى جاندب ونظدر  . الاجتماعيدةم وةقافدة اددمدة يعلدهدذ  الولايدة لإدارة الت فيا ثم مدير  
ت 0961سدنة  في عليدهالااييدل القدبل  فيفقد ألقق الكومدة اليسدارية  الاجتماعيةالعدالة 

الطويلددة هددذ  تعدداون  فدديو ددلال فددترة الن يت بعدددها  لى بدديل فدديالسددجق ن   فيا وقضددس بددهور  
كتاباتددده بدددين   فيجامعدددة هافدددارد وقدددد ميددد   فيت وقدددام بالتددددري  يمدددع مجلددد  الكندددائ  العدددالم

 :يدعس  ليه ودص الفوارم بينهما فيما يل الذيبالتجربة  التعليمو  يالتقليد التعليم

 

التقليددى هددو العددارف  التعلدديم فيالمددرس . يت دول فيدده الطالدب  لى مجددرد مسدتود  للمعرفددة الددذيالتقليدددى أقدري  لى نمددوذ  البند   التعلديم
يختدار المقدرر  الدذيوالطالب هو مجرد مستود  لما يضعه المدرست والمعلم يحق  الانضباط وعلس الطالب أن ينضب ت المعلم أو المؤسسة هو 

ويدتم تقيديم المعرفدة مددق  دلال امت اندات تخضددع لمعدايير رسميدة ت ويددتم . المعلددم هدو الفاعدل والطالددب هدو المفعدول بدده والطالدب يتكيدف معدهت
 .عليهلقيق أ   اليتقييم المعرفة مق  لال ا تبار قدرة الطالب مع تذكر المعلومات 

 فييددعو  ليدده فريدرى يقدوم علددس مثدل أو قيمددة يدترجم مددق  دلال التجربددة وتتمدل الطالددب  الددذيبالتجربدة  التعليموعلدس العكد  مددق ذلد  فدد
  : بتربع مراحل التعليمو ر هذا . الواقع فيا يطبقها ف وى ومغ ى هذ  التجربة واستخلا ه دروس  

  . يدربة ذات مغ ى وتثير الت د فياةراط الطلاي  -0
  .اا وجمالي  ى هذ  التجربة فردي    مغ فيالتفكير  -2
  . لى معرفة جديدة حول العالم الو ول  -1
 .البيئة المحيطة بالطالب فيموقف جديد يهدف تحقي  تغيير  فيتطبي  هذ  المعرفة  -1

 
 

 

 أفكار جديدة في التنمية

الإقلديم الشدمالى الشدرقس للااييدل  فيولد 
ت وتلقددددددس 0920سددددددبتما سددددددنة  09 في
م حدددتى درجددددة علىدددمدارسددده وجامعتددده ت في

الدددكتوراة ت وقددد درس القددانون والفلسددفة 
ولأن أسددددددرته مددددددق . وعلددددددم نفدددددد  اللغددددددة 

الطبقدددددة المتوسدددددطة عاندددددق لسدددددنوات مدددددق 
الفقددددر والجددددو   ددددا جعلدددده يصددددر علددددس أن 

 ت...بقية حياته فييحاري الجو  



 7 العدد السادس من آفاق التنمية

 

 

 فيودور   الاجتمدددداعيالطالددددب بموقفدددده  يددددةبابددددر مددددق وراا هددددذا الأسددددلوي هددددو توعواادددددف الم
بمفدرد ت ولا يتلقدا  مدق  يلأن الطالب يكتسب هدذا الدوع يوهو يختلف عق  ةارة الوع. المجتمع

 في التعلدديم عددق يح لبولددو فريددرى أن يطبدد  أفكددار  هددذ  عندددما أ ددبح مسددئولا  أ تددوقددد .  ددريقالآ
 في التعلدديمالااييددل وتدولى مسدئولية ويارة  فيا بعدد سددقوط الكدم العسدكرى أعوام د 0988سدنة 

كمددددا طبدددد  . الااييددددل فيالمدددددارس  يةلثدددد في التعلدددديم ددددلاح   وأبددددرف علددددس  تمدينددددة سدددداوبولو
 0997مددايو  فيكددل مددق كوبددا وتن انيددا وأدركتدده المنيددة   فيجهددود  ددو الأميددة  فيمنهجدده بنجدداح 
 .بعد أيمة قلبية

 

 

المدنيدددةت علدددم تربيدددة الأمدددلت علدددم تربيدددة الريدددة  فيعلدددم التربيدددة  تكممارسدددة لل ريدددةت علدددم التربيدددة للمظلدددومين  التعلددديم :ومدددق أهدددم كتبددده 
 .اطية والشجاعة المدنية لام والد قر والأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 في التعلدديمأ ددبح مسددئولا عددق 
ا بعددددددددددد أعوام دددددددددد 0988سددددددددددنة 

 فيسددددقوط الكددددم العسدددددكرى 
وأبدددددددددددرف علدددددددددددس ...الااييدددددددددددل

 يةلثددددددددددد في التعلددددددددددديم دددددددددددلاح  
طبددد  . ..الااييدددل  فيالمددددارس 

جهددود  ددو  فيمنهجدده بنجدداح 
كل مق كوبدا وتن انيدا   فيالأمية 

 0997مددايو  فيوأدركتده المنيدة 
 ت...بعد أيمة قلبية

كامل السيد  فيمصط. د.أ  

أستاذ العلوم السياسية بجامعة القاهرة والجامعة 
 الأمريكية بالقاهرة
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 1122تقرير التنمية البشرية 
                                                     مستقبل أفضل للجميع: الاستدامة والإنصاف

مستقبل أفضل :  الاستدامة والإنصاف"يتتي التقرير الادي والعشريق في سلسلة تقارير التنمية البشرية في العالمت والمعنوَن ي
 فيتواجه مستقبل الأرض وحماية حقوم الأجيال القادمة  اليالدائر حول الت ديات  يالوار العالم فيت ليمثل مساةة هامة "للجميع

توقيق ذل   فيو نما أيضا   تمو و  التقرير و توا  فيويتمثل ذل  الإسهام لي  فق  . كل مكان بالعالم  فيحياة   ية ولائقة 
يونيو  فيوالم مع عقد  ( قمة الأرض الثانية ) 21+يتتس قبل أبهر قليلة مق مؤتمر الأمم المت دة للتنمية المستدامة ريو  الذيالطرح و 
 .جانيرو بالااييل يبمدينة ريو د 2102
استدامة و أكثر  نصافا   أكثركيفية تحقي  تنمية بشرية   فيأكد التقرير منذ البداية علس أن هدفه الأساسي هو الب ث قد و 

جوهرها لا تقتصر  فين عدالة التوييع حقيقة أت حيث يشير  لى أنه لا  كق داهل ينلعالم و بشكل متآير بين المفهوملجميع سكان ا
 نما دب تحقي   و تحقي  الاستدامة بالمحافظة علس حقوم الأجيال القادمة مق العيل بشكل   س و لائ ت و  يفق  علس  السع
 الذيمق  طاي التنمية البشرية و " الاستدامة"عق " الإنصاف"راد الجيل الواحد أولا ت حيث لا يستوي  ستبعاد أفهذ  العدالة بين 

الوقوف علس  فييتمثل أواما  تويرك  التقرير علس مو وعين. ع موقع القلب مق اهتماماتهى مجتمأ فيتقع الفئات المحرومة والمهمشة 
مق  أكم اولة لجعل الإنصاف ج اا  لا يتج    حين ديىا المو و  الثاني فيت يتطال البشر مق التدهور البيئ اليالعواقب ادطيرة 

 .ياللول المطروحة لمواجهة التدهور البيئ
تؤكد علس أن بعل الأ ول الطبيعية الأساسية لا  الي  Strong Sustainability" الاستدامة القوية"يتب  التقرير فكرة 

 ن فكرة . و  نما نظرا  لأةيتها القصوى لياة البشر تنتاجية فق ات لي  لطبيعتها الإعليهثم دب الفاظ  مقيوجد بدائل حقيقية اا و 
  الي؛  Weak Sustainability"الاستدامة الضعيفة"فكرة للتقرير مناهضة ورفض ا مق جانب ا ي  لاالاستدامة القوية ما ه

تكتنف طبيعة  اليتدعو للتركي  علس مجمو  رأس المال بدلا  مق التركي  علس نضوي الموارد الطبيعيةت  مستندا   لى حالة عدم اليقين 
 لى عدم المساواة والإنصاف فيما  تؤدينظر التقرير يشتمل علس مخاطر كاى قد المستقبلت حيث يكون داهل تل  الالة مق وجهة 

 . تحقيقه الو ول  لى استدامة التنمية البشرية  هي عامل قد يعي الاستدامة البيئية   لاسيما أنيخص موارد الأجيال القادمة ت 
ت يقد تمثل عقبات أمام استمرار تقدم التنمية البشرية مق جراا التدهور البيئ اليدلة جديدة علس المخاطر أيقدم التقرير و   

ةار البيئية للنشاط ساس أنه مقياس بديل لقياس الآأأكسيد الكربون بمرور ال مق علس  حيث بدأ بت ليل أنماط انبعاةات ةاني
وهو  ييادة ونقصان ا؛كسيد الكربون مرتب  بسرعة التنمية؛ أ انبعاةات ةاني فيالفرد  نصيبت وقد تو ل التقرير  لى أن ت ايد الإقتصادي

في  اهرة دليل التنمية البشرية كان علس حساي البيئة و بشكل  اص  فيحدث مؤ را   الذيالقول بتن التقدم  ما يدفع التقرير لتبني
الكثير مق التكاليف المترتبة  احيث تت مل البلدان الأكثر فقر   يويشدد التقرير علس  طورة التغير المنا . العالمي الاحتباس الراري
 فيحتمال تفاقم عدم المساواة بين البلدانت ولم يتجاهل التقرير الأ طار البيئية الأ رى كإيالة الغابات والإفراط او  يعلس التغير المنا 

 . رتفا  نسب التلوثا رية و المائية و كذل  تدهور النظم الأيكولوجية الب يستغلال التربة و المجار ا
ةار و ترتيب البلدان علس دليل التنمية البشريةت حيث يشير  لى الآ بيئيبين التدهور الالارتباطية ويؤكد التقرير علس العلاقة 

القدرة علس استخدام الوقق نتيجة الإنشغال بتوفير أساسيات المعيشةت  ا ة الوقود  فيمق تدهور  يتنتن عق التدهور البيئ الي
قد يدفع الناس  يكما أن الإجهاد البيئ. لنساااالتعلم و الياة  ا ة الأطفال و  فيوالميا   ا ينعك  بشكل كبير علس فرص الأفراد 
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تغير المناخ و نقص الموارد الطبيعية  لى ي يؤدى ات قدكثر تعقيد  مرحلة أ فيو  .لات الرماند لى ااجرة و ترع أماكق سكنهم مع ت ايد مع
 بيئيبالتدهور ال" التمكين" حديث التقرير عق علاقة  فيو . تتجين الصراعات  ا يهدد التنمية البشرية و أس  السلام بشكل كبير
المعتمدة علس النفوذ قادرة علس  الإقتصاديةت حيث أن المصالح يؤكد التقرير علس العلاقة القوية بين وسائل توييع النفوذ و الجودة البيئية

ومق ثم فإن الد مق تل  النفوذ او العمل علس أن يكون ذل  بشكل منصف يكون بجهود المجتمع بشكل  تتغيير وجهة السياسات
 .نفوذمواييق ال ا تلالو العمل علس تنشيطها للتغلب علس  دنيدعم مؤسسات المجتمع الم فياساسست  ا ة 

تسعس  و تحقي   اليينتقل التقرير بعد ذل   لى عرض عدد مق التجاري الناج ة علس  عيد السياسات والإستراتيجيات 
ويخلص التقرير مق تل  التجاري  لى أن حصول الجميع علس  .بيئيمواجهة الرمان ال فيالاستدامة البيئية والإنصاف والتنمية البشرية 

الطاقة الديثة و تطوير مصادر الطاقة المتجددة يستل م تكثيف الجهود مق قبل الما ين و المنظمات الدولية بغية تقليص الفوارم دا ل 
الميا  و الصرف الص س  رورة لت سين  في طار السياسة العامة ل يادة الاستثمار  فيوبين البلدانت كذل  فإن تكثيف الجهود 

ساسية أعوامل  ةو يتناول التقرير ةلاة. التنمية فيالكومات الوطنية و الشركاا  عق طري   براعمان و ول تل  اددمات للفقراا  و 
ية والمحافظة علس التنو  و ذل  بإتاحة  يار الإنجايت ودعم الإدارة المحلية للموارد الطبيع بيئيلتقليص الضغوط الناجمة عق التدهور ال

 .والإنصاف يالبيولوج
 
 الي تتم التقرير عر ه بتقديم رسية جديدة  لت قي  التنمية البشرية المنصفة والمستدامة و وا

يرى أنها لق تت ق  بدون تقوية المؤسسات وبناا قدرات المجتمعات المحلية و   لاح السياسات العامة 
ويؤكد التقرير علس   لاحات أساسية علس . و توطيد دعائمه يوالعمل علس نشر الكم الد قراط

لاامن السياسات وا فيدب  دما  الإنصاف  يالمستوى الوطن؛ فعلس يوالعالم الصعيديق الوطني
المجالات القانونية و السياسيةت أما علس  فيالعامة للدولة والعمل علس تمكين المواطنين بشكل عادل 

فيجب تخصيص الم يد مق الموارد لمواجهة المخاطر البيئية العالمية وتحقي  الم يد مق  المستوى العالمي
لقد جاا التقرير قبل  .قرارات الصول علس التمويل فيتمثيل البلدان والفئات المحرومة  فيالإنصاف 
 يالعالمت لك فيالمتبع كم رع للتغير  يالنموذ  الإنمائ فيت ليدعو  لى  عادة النظر  21+مؤتمر ريو 

 د ال الإنصاف  لى سياسات الاقتصاد الأ ضر وتمكين المجتمعات المحلية مق تحقي  التغيير  ييراع
 فيل  مصادر جديدة ومبتكرة لتوفير التمويل و مان الإنصاف  و   يوكذل  الث علس السع

 اجديد   اومق ثم فهو يقدم أجندة عمل أمام المؤتمر تمثل  طار  . وتوفير الطاقة للجميع عليهالصول 
 .للتنمية العالمية يستمر فيما بعد  نتهاا الأهداف الإنمائية لالفية

 

 

 أحمد شندي
 معيد العلوم السياسية 

 جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا

 

جاا التقرير قبل مؤتمر ريدو 
ت ليدددعو  لى  عددادة  21+

 يالنموذ  الإنمدائ فيالنظر 
 فيالمتبدددددع كم دددددرع للتغدددددير 

 ييراعدددددددددددد يالعددددددددددددالمت لكدددددددددددد
 د دددددددددددال الإنصدددددددددددداف  لى 
سياسدددددددددددددددددات الاقتصددددددددددددددددداد 
الأ ضددددددددددددددددددددددددر وتمكددددددددددددددددددددددددين 
المجتمعدددددددددات المحليدددددددددة مددددددددددق 

 ت...تحقي  التغيير
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 تكلفة الربيع العربي

دول  فييهدددددددددددف هددددددددددذا التقريددددددددددر  لى التعريددددددددددف بالعوامددددددددددل الدافعددددددددددة للتغيددددددددددير 
اددددددددذ  النقلددددددددة  يقليمددددددددوالإ الربيددددددددع العددددددددرإ وتكلفتهددددددددا حددددددددتى وقددددددددق كتابتدددددددده مددددددددع الإبددددددددارة  لى الإطددددددددار العددددددددام  لأةيددددددددة الدددددددددعم الدددددددددوي

علدددددددددس كدددددددددون  عدددددددددلاوة علدددددددددس التتكيدددددددددد. ”changing‐the-channel“" تغيدددددددددير القنددددددددداة "  عليدددددددددهالإسدددددددددتراتيجية فيمدددددددددا يطلددددددددد  
مسدددددتقل وكدددددذل  بيئدددددة مناسدددددبة للعمدددددل وكدددددل هدددددذ   و مجتمدددددع مددددددني يالت ددددول مدددددق الاعتمددددداد علدددددس البدددددترول يتطلدددددب قطدددددا   ددددداص قدددددو 

 . جديد يحاجة  لى  طار مؤسس فيالمحركات 

الربيددددددع  عليددددددهالمنطقددددددة العربيددددددة أو مددددددا يطلدددددد   فيوبشددددددكل عددددددام فقددددددد أولددددددق جميددددددع دول العددددددالم الاهتمددددددام للتغدددددديرات الادةددددددة 
طددددددار  هددددددرت مجموعدددددددة هدددددددذا الإ في لا أن  تالمرتبطددددددة بهددددددذا الربيددددددع الإقتصددددددداديةو  الاجتماعيددددددةإ  ا ددددددة فيمددددددا يتعلددددددد  بددددددالت ولات العددددددر 

هددددددذا الربيددددددع تربددددددة  صددددددبة لدددددددور جديددددددد لم  فيوجدددددددت  الدددددديكمددددددا سماهددددددا التقريددددددر و " دول المصددددددالح" جديدددددددة مددددددق جماعددددددات المصددددددالح 
دددددا  هددددذ  النقلددددة  لتع يدددد  الدددددعم الدددددوي اعام ددددا كددددذل  يحدددداول هددددذا التقريددددر أن يقدددددم  طددددار  . تكددددق لتلعبدددده لددددولا تلدددد  الثددددورات العربيددددة 

لتكلفددددددة بياناتددددده علددددددس تقدددددارير  ددددددندوم النقدددددد الدددددددولى حدددددول ا فياعتمدددددد  الددددددذيالدددددوطق العددددددرإ حيدددددث أبددددددار التقريدددددر  فيسدددددتراتيجية الإ
مليددددددار دولار و سددددددائر  21.56و ددددددلق  لى حددددددوالى   يالمحلدددددد جمدددددداي سددددددائر للندددددداتن الإ فيتمثلددددددق   الدددددديللربيددددددع العددددددرإ و  الإقتصددددددادية

أى  سددددددددددارة حددددددددددوالى  2100وحددددددددددتى سددددددددددبتما  2100مليددددددددددار دولار منددددددددددذ  15.28الماليددددددددددة العامددددددددددة لدددددددددددول الربيددددددددددع و ددددددددددلق  لى  
مليددددددار دولار  27.1وبينمددددددا كانددددددق سددددددوريا أكددددددا اداسددددددريق  سددددددارة ددددددداويت . عددددددةمليددددددار دولار للدددددددول الربيددددددع العددددددرإ مجتم 55.81

 سدددددائر الددددديمق حدددددوالى مليدددددار  الأقدددددل  سدددددارة حيدددددث بلددددد   جمددددداي ودولارت كدددددان الددددديمق هددددد مليدددددار 01.2وتلتهدددددا ليبيدددددا  سدددددارة حدددددوالى 
مليدددددددار دولار فكاندددددددق  سدددددددارة تدددددددون   01جددددددددول اداسدددددددريق  سدددددددارة حدددددددوالى  فيا ا متقددددددددم  حدددددددين احتلدددددددق مصدددددددر مكان ددددددد فيدولار ت 

قفددددددد ة  - ا دددددددة تلددددددد  المصددددددددرة للبدددددددترول -تحقددددددد  لعددددددددد مدددددددق الددددددددول العربيدددددددة  طدددددددار مدددددددواي   فيو . مليدددددددارات دولار 1أقدددددددل بقليدددددددل مدددددددق 
مليددددددار  62.8بمددددددا يعدددددادل  ينادهدددددا المحلددددد فيمددددددارات العربيدددددة المت ددددددة نمددددددو ت فعلدددددس سدددددبيل المثددددددال حققدددددق الإ يمل و دددددة لنادهدددددا المحلدددددد

 . مليار دولار 5حين حققق المملكة العربية ما يوايى  فيدولار 

بلددددد   اا كبدددددير  الددددديمق نقص ددددد هدددددذا الإطدددددار حقددددد  فددددديت ف يرادات والنفقدددددات العامدددددة لددددددول الربيدددددع العدددددربيأمدددددا فيمدددددا يتعلددددد  بدددددالإ
 دددددا يددددددؤةر بدددددالأ ير علدددددس عجدددددد  الموايندددددة العامدددددة اددددددذ  % 81ليبيدددددا  لى   فيرادتددددده العامددددددة بينمدددددا و دددددلق النسددددددبة  ي جمددددداي مدددددق % 77

 يرادتهددددددا العامددددددة  فيمثددددددل السددددددعودية ييددددددادة  حققددددددق دولا   وبالمقابلددددددةت .ساسددددددية المقدمددددددة للمددددددواطقالدددددددول ومددددددق ثم اددددددددمات العامددددددة الأ
 لا دددددددة القدددددددول % .  10.8يدددددددرادات العامدددددددة فيهدددددددا حدددددددوالى و دددددددلق نسدددددددبة ييدددددددادة الإ الددددددديوكدددددددذل  الإمدددددددارات % 25و دددددددلق  لى 

دددددلقدددددد كاندددددق الددددددو  حدددددين  سدددددرت الددددددول العربيدددددة المسدددددتوردة وبينمدددددا ا تلفدددددق تكلفدددددة  فيالفدددددائ   ال المصددددددرة للبدددددترول وكمدددددا هدددددس دائم 
  .بشريةالقتصادية أو مق الناحية الإسواا  الربيع العرإ وكذل  مكاسبه فكانق دول سوريا وليبيا ومصر هس الأعلس تكلفة  

ذاتهدددددات مشدددددير ا المددددددى القصددددديرت المتوسددددد  والبعيدددددد مدددددق  دددددلال الددددددول العربيدددددة  فيبددددددائل تددددددعم الربيدددددع العدددددرإ  وقددددددم التقريدددددر
عدددددا عنهدددددا التقريدددددر هدددددس  الددددديأحدددددد أهدددددم هدددددذ  البددددددائل . هدددددذا الددددددعم في اي دددددعلقطددددر و الإمدددددارات والكويدددددق تلعدددددب دورا  مرك يدددددا  ف لى أن 

وذلدددددد  مددددددق  ددددددلال جامعددددددة الدددددددول  "Arab Renaissances"  حتميددددددة وجددددددود قيددددددادة عربيددددددة مبابددددددرة لأى نهضددددددة عربيددددددة  

 قضايا التنمية
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ودعمدددددددا  مدددددددق المجتمدددددددع الددددددددولى مدددددددع التركيددددددد  علدددددددس تع يددددددد  الريدددددددات ومجلددددددد  التعددددددداون ادليجدددددددس ودول مثدددددددل قطدددددددر والإمدددددددارات العربيدددددددة 
نتقاليدددددة للددددددول  قددددددمها التقريدددددر التتسدددددي  دارطدددددة طريددددد   الددددديومدددددق أبدددددري البددددددائل . اسدددددتغلال المدددددوارد الوطنيدددددة فيالسياسدددددية والشدددددفافية 

 العربيدددددةت حيددددددث بددددددد أندددددده لدددددو لم يكددددددق هنددددداع  ارطددددددة طريدددددد   قليميدددددة فددددددإن مدددددا تقدمدددددده كياندددددات مثددددددل مجموعدددددة العشددددددريق أو الثمدددددداني
(G20\G8 )سدددددددديكون اددددددددا تددددددددتةير  ددددددددعيف علددددددددس  الدددددددددوي و ددددددددندوم النقددددددددد أو قددددددددروض مددددددددق البندددددددد  الدددددددددوي مددددددددق دعددددددددم مدددددددداي

تت قددددد   كدددددق أن  الددددديهدددددذا الإطدددددار هنددددداع ةلاةدددددة عوائدددددد أساسدددددية يقترحهدددددا التقريدددددر للتتكيدددددد علدددددس الفوائدددددد المشدددددتركة  فيو . الإ دددددلاح
وجدددددود نظدددددم  يتقددددو  ي قليمددددد أسددددداسقتصددددداديات مسدددددتقرةت بدددداملة ومسدددددتدامة قائمدددددة علددددس  وجددددود  :وهدددددس حددددال وجدددددود  ارطددددة طريددددد ت

طدددددر اجتماعيدددددة سياسدددددية مفتوحدددددة دلددددد  عمليدددددة أوجدددددود  :؛ وأ دددددير ااتحوكمدددددة مرندددددة وقائمدددددة علدددددس المسدددددائلة و تدددددواين القدددددوم والمسدددددئولي
 الاجتمدددددداعي لدددددد  سياسددددددات تدددددددعم أهددددددداف الت ددددددول  فيد قراطيددددددة بمددددددا يسددددددمح علددددددس المدددددددى طويددددددل للقددددددروض الدوليددددددة أن تسدددددداهم 

ة يوالسياسدددددددأبدددددددار التقريددددددر  لى  دددددددرورة تقليددددددل المخددددددداطر الأمنيددددددة و  .قتصددددددداديات النقديددددددة مددددددق كونهدددددددا تددددددذهب لددددددددعم اسددددددتقرار الإبدددددددلا  
سدددددت يد بالضدددددرورة مدددددق مسددددداحات الريدددددة لنقدددددد سياسدددددات الغدددددري و سدددددرائيل  الدددددينتقاليدددددة  دددددا ي يدددددد مدددددق الريدددددات السياسدددددية و للفدددددترة الإ

 . المنطقة في يقليمومدى  مكانية أن يؤةر ذل  علس استقرار العلاقات بين تل  الدول ومق ثم سيؤةر ذل  علس الأمق الإ

المنطقدددددددة العربيدددددددة أمدددددددر  فيتقدددددددوم مدددددددق  لاادددددددا الأمدددددددم المت دددددددة بدددددددإدارة عملهدددددددا  الدددددديالطريقدددددددة  بددددددارة أ دددددددرى فدددددددإن تغيدددددددير  فيو 
 رلدددددذل  فنجدددددد أن معظدددددم الكياندددددات التابعدددددة ادددددا تفتقددددد ت ذ تدَددددنظم الأمدددددم المت ددددددة عملهدددددا علدددددس أسددددداس الدولدددددة ولدددددي  المنطقدددددة يرئيسددددد

هدددددذا السددددديام  نقطدددددة انطدددددلام منطقيدددددة  فيلتقريدددددر وطدددددرح ا .المدددددنظم لمنطقدددددة بعينهدددددا وعدددددلا  هدددددذا القصدددددور أمدددددر ملدددددح يللإطدددددار المؤسسددددد
وفيمددددددا (.  G8)بالإبددددددارة لضددددددرورة الت ددددددالف بددددددين اسددددددتثمارات الأمددددددم المت دددددددة ومصددددددالح الدددددددول العربيددددددة بالتنسددددددي  مجموعددددددة الثمددددددانى 

ات يتعلدددددد  بمؤبددددددرات النجدددددداح فددددددإن الريددددددات السياسددددددية ت تحسددددددق التمثيددددددل السياسدددددديت بددددددفافية أكددددددا فيمددددددا يتعلدددددد  باسددددددتغلال الإيددددددراد
جدددددداات علددددددس رأس قائمددددددة الت ددددددولات  ت جميعهددددددا مؤبددددددراتريددددددة الصدددددد افةحو  النددددددو العامددددددة مددددددق الصددددددناعات الإسددددددتخراجية ت قضددددددايا 

وجدددددداات  اتمددددددة التقريددددددر برسددددددالة لدددددددول العربيددددددة جميعهددددددا بمددددددا فيهددددددا الدددددددول  .لابددددددد مددددددق حدددددددوةها  علددددددس المدددددددى الطويددددددل الددددددياايكليددددددة 
المصدددددرة للبددددترول مفاداهدددددا أن الربيددددع العددددرإ  كدددددق أن يعددددود بالفائدددددة علدددددس جميددددع الدددددول العربيدددددة أةيددددة الاسددددتفادة مدددددق الدددددعم الددددددولى 

لدددددددول العربيددددددة الطواقددددددة للت ددددددول مددددددق الكدددددداى وذلدددددد  حيددددددث أن ا الإقتصددددددادية تلافددددددات للإ يالتتسددددددي  والبندددددداا لتصددددددميم  قليمدددددد في
سددددددتثمارات الأجنبيددددددة المبابددددددرة  وكددددددذل  العمالددددددة الاعتمدددددداد علددددددس البددددددترول دددددددب أن يطددددددوروا مددددددق بيئددددددتهم لتكددددددون ملائمددددددة للعمددددددل وللإ

 . الأجنبية وذل  مع تع ي  دور القطا  اداص مع الفاظ علس القوم المالية له ومراعاة السياسات العامة لدولة 

حمود    نهلة م      
جامعة القاهرة -معيد الإدارة العامة  
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 الدول النامية في الإقتصاديةوالتنمية  الاجتماعيرأس المال 

Bulte, E. and Falco,S. A Dark Side of Social Capital? Kinship, Consumption, and 

Savings.Journal of Development Studies. Vol. 47. Issue 8, 2011. 

 Serra, R. The Promises of a New Social Capital Agenda. Journal of Development Studies. 

Vol.47, Issue8.August 2011 , Pp. 1109 – 1127. 

 

مختلدددف الدددولت فالمجتمعدددات ذات  في الإقتصدداديةساسدددية لعمليددة التنميدددة يعتددا رأس المددال الاجتمددداعي أحددد أهدددم  المحددددات الأ
ولعدل هدذا هدو أحدد مدارات التفداوت .  علدس مدق الرفاهيدةأكدا للو دول  لى مسدتويات أالر ديد الأكدا مدق رأس الاجتمداعي تمتلد  قددرة 

دول  فيوتوا دع هدذ  المؤبدرات  تبعل الدول مثدل مالي يدات ااندد والايايدل فيالشديد في  ار  ط  التنمية والي حققق مؤبرات جيدة 
 .أ رى مثل مصر

جموعددة القواعددد بمعدد  أيضددا  وي  . بددين أفددراد المجتمددع الاجتماعيددةويشددير مفهددوم رأس المددال الاجتمدداعي  لى قيمددة ودور العلاقددات 
دورا  هامدا   الاجتماعيدةحيدث تلعدب العلاقدات . تحف  العملية التنافسية لاطراف غدير المتعاقددة أو غدير المرتبطدة بشدكل قدانوني اليوالمعايير 
ي لافددراد دددا  السددلع العامددةت تقليددل تكلفدددة نتهدداي عددات مددق  ددلال تتةيرهددا علددس سددلوع الأفددراد مددق جهددة والدددد مددق السددلوع الإمفي المجت

لدددذل  أبدددار الإقدددتراي . المختلفدددة مدددق جهدددة أ دددرى الاجتماعيدددةالمعددداملاتت وتسدددهيل عمليدددة تبدددادل المعلومدددات للتغلدددب علدددس المعضدددلات 
نمددداط التقليديدددة مجتمعدددات  دددناعية  لا  ذا تخلدددق عدددق الأ ن تت دددول بسدددهولة  لىأالتنمدددوي الدددديث  لى أن المجتمعدددات التقليديدددة لا  كدددق 

  .للسلوع والقيم
 في دددبح بمثابدددة العنصدددر المفقدددود أ الدددذيت و  دددلال العقدددديق السدددابقين ياد الاهتمدددام بدراسدددة مفهدددوم رأس المدددال الاجتمددداعيوقدددد 

مدق  دلال  ي در اددا  تطبيقدوالآ يالأول هدو اددا  نظدر : ساسديينأوريق  لى  دجتمداعي دراسات رأس المدال الافانقسمق  تعملية التنمية
 .هذ  المجتمعات فيجراا المسوح التطبيقية علس عينات  ثلة للمجتعات لمعرفة ر يد رأس المال الاجتماعي  

الكشدف  الدذي يحداولثم  هرت عدة مدا ل لدراسة رأس المال الاجتماعيت وكان مق أهم هذ  المدا ل هدو المدد ل التعداوني 
 عددادة تعريددف مفهددوم رأس المددال  قفتمدد. المجتمددع وتتغلددب علددس مشدداكل التصددرف الجمدداعيفددراد أتحفدد  التعدداون بددين  الدديعددق ادصددائص 

 مسدددتوى لى أن  Putnam ( 0991)بتندده يعددا عدددق مدددى قدددرة المجتمعددات لددددعم التعدداون بددين أفرادهددات فمدددثلا  تو ددل  الاجتمدداعي
ن تقدوم بددعم الثقدة المتبادلدة أالشدمال اسدتطاعق  في فضل منها بالنسبة للجندويت حيدث أن الجمعيدات الأهليدةأيطاليا  شمال  فيالرفاهية 

كمدا . دابيدة لمنفعدة المجتمدع بتكملده والقدرة علس العمل بين الأفراد دا ل المجتمع  دو هددف مشدترعت وبالتداي ندتن عدق ذلد  توليدد اةدارا  
تم داهلهدا مدق قبدل الأدبيدات  الديمدالى وبصدفة  ا دة عوائد  التصدرف الجمداعي و  فيبدراسدة مجتمدع يراعدة القطدق Serra (2100( قام

 التو دل مدق ثمو ت اس لددور بدبكات الدتراب  الاجتمداعيالفترة السابقةت وهو ما تطلب تحليدل رأس المدال الاجتمداعي كمقيد في الإقتصادية
 . صول القطق لى أن ييادة التعاون بين الم ارعين مق  لال ييادة حجم التبادل للخاات بين الم ارعين أدى  لى ييادة  نتاجية 

http://www.tandfonline.com/loi/fjds20?open=47#vol_47
http://www.tandfonline.com/toc/fjds20/47/8
http://rsa.informaworld.com/srsa/407815894-51921037/title~db=all~content=t713395137~tab=issueslist~branches=47#v47
http://rsa.informaworld.com/srsa/407815894-51921037/title~db=all~content=g940501243
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فدراد تعتدا مدق أهدم مكوندات رأس المددال ن الثقدة بدين الأ لى أ يتو دلق بعدل الدراسدات التنمويدة التطبيقيدة علدس المسدتوى الج ئدد
لدراسدة التفداعلات أكثدر  درامة  اأسدلوب   الاجتمداعيتدوفر نظريدة الدتراب  كمدا . مكونات المجتمع المختلفة تسهم في دمن اليالاجتماعي و 
بددبكات الددتراب  الاجتمدداعي أو ادددرو   فيت فعلددس سددبيل المثددال أو دد ق أن الفقددراا قددد يكونددوا غددير قددادريق علددس الاندددما  الاجتماعيددة

 . ذل  فيمنها  ذا رغبوا 

الدددول الناميددة تتضددمق أةددارا  تشددويهية علددس  في يعلددس الجانددب الأ ددر أبددارت الدراسددات أن القواعددد التقليديددة والسددلوع الفددرد
 S. Chantarat and C.B. Barrett (2008)فمدثلا  أو دح . الاجتمداعيلمفهدوم رأس المدال  ظلدمتمثدل الجاندب الم الديالداف  و 

 الفددردى والجمدداعسنفدام المجتمدع وذلدد  مدق  ددلال تشدويه نمدد  الإ فيأن العلاقدات الفرديددة بدين أفددراد المجتمدع قددد تحدول الفقددر  لى فقدر دائددم 
كمدا أن هنداع . نتدا  والعمدلللإ يوالجمداع يوتقليل الاف  الفدرد( ستثماريد اري أو الإستهلاكي أكثر مق الإتفضيلهم النم  الإأي )

 تفددرادبقيددة الأ أفضددلية علددسفددراد يكددون اددا انتشددار المنددافع النادددة عددق تحسددين العلاقددات بددين أفددراد المجتمددع بسددبب أن بعددل الأ في ددعوبة 
 . رار بعل الأفراد ن عملية المشاركة نفسها قد ينتن عنها أتوييع هذ  المنافعت كما  فيعدم العدالة  وبالتاي

بنااا  علس العرض الساب  فينبغي علس الدول النامية ومنها مصر ييادة ر يد رأس المال الاجتمداعي بمجموعدة مدق العوامدل مثدل 
المسداةة  علدسدعم علاقات التراب  والتوا ل بين أفدراد كدل مجتمدع  لدي مدق  دلال تحفيد  الافدراد قواعد القانون السليمة والقيادة الجيدةت 

المختلفدة دفدل تكلفدة التعداملات وييدادة درجدة  الإقتصاديةالأنشطة الجماعية المختلفةت وكذل  ييادة درجة التراب  دا ل القطاعات  في
نهضدة  فيةهدا تشدجيع ةقافدة الإنتدا  والعمدل والمسداةة أالمجتمدع  ومدق  فيات السدليمة كمدا أنده ددب دعدم  انتشدار العداد. المجتمع فيالثقة 

النهايدة هنداع حاجدة ماسدة  فيو . المجتمع عق طري  تحفي  الأفراد علدس ذلد  مدق قبدل مؤسسدات الدولدة المختلفدة ومؤسسدات المجتمدع المددني
اعيددة مدق  ددلال دعدم ةقافددة المشدداركة والتوييدع العددادل للمندافع النادددة منهددا نجدداي المصدالح الجم  فيلتضدمين كددل أفدراد المجتمددع ومدنهم الفقددراا 

 .و اربة الفساد بكل  ور 

      ممدوح عبد السلام

جامعة المنوفية -معيد الاقتصاد  
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 اليابان: والتنمية المجتمعية  مدنيالواجب ال
 

 Ito, Sanae. Civic Duty For Community Development: A Case Of Duty-Based Approaches In 

Japan. Journal of International Development, 23, 868–879 (2011) 

 

تقوم  يا للدور الذنظر   منظمات المجتمع المدنيكما ايدادت أةية   تنتهاا الري الباردة ا بعد بائع   أ بح مصطلح المجتمع المدني
الات الما ة لدعم الد قراطية وكجهود ال اا نتيجة يوكذل  ايداد الدور المحور . نو  مق التواين بين الدولة والسومحداث   به في

 مايال مفهوم المجتمع المدنيو  .تحقي  نو  مق التنمية المجتمعية فيوهو ما أسهم بشكل كبير  تالدول النامية فينسان  ا ة وحقوم الإ
فقد كانق أهم الملامح ااامة لل ياة  تاليابان يدولة كانق مق أهم الدول السلطوية وه في عيف التواجد  يورأس المال الاجتماع

 neighborhoodsومق هنا كانق فكرة قيام مؤسسات الجوار . لشئون المحليةعلس االسيطرة المرك ية  ياليابان ه فيالسلطوية 
association (NHAs)   اليوم فمايالق أما . كواحدة مق الأدوات ااامة لت قي  مثل هذ  السيطرة  لال سنوات الري

  . الياة اليابانيةكتحد سمات  توا ل عملها دا ل المجتمع الياباني

طة التنظيم للقة واسعة مق الأنش فيجماعات  لية تقوم بدور هام  يتنتشرمؤسسات الجوار بصورة كبيرة دا ل اليابانت وه
فترة حكم توكوجاوات وبالرغم مق أنها كانق تعتا  فيالمجتمعية الأساسية مثل توييع السلعت حفظ النظام والقانونت جمع الضرائب 

التطور  لى أن أ ب ق تعمل بشكل مستقل وأ بح  ور نشاطها  فيذل  الوققت  لا أنها أ ذت  فيبمثابة أداة سياسية لل كم 
أكثر مق الروح  حساس بالواجب المدنيلإعلس ا يبشكل أساس مؤسسات الجوار تقوم.  هو حل المشاكل المجتمعية يالأساس

وبين الكومة  مؤسسات الجواربين  يمق  لال التنسي  الرأس تتتيدا ل اليابان  دنيحساس بالواجب الموقمة هذا الإ. التطوعية
 اليالدول  في دني كق أن يت ق  مق  لال تع ي  الواجب الم تاليابانية فإن تحسين الياة المجتمعيةا للتجربة ووفق  . المحلية البيروقراطية

ينبع  . مع دعم قوى مق الكومة المحلية البيروقراطية  Residence-Based Networksتتمي  بشبكة ترابطية مجتمعية 
 دنيا ما يوجه هذا الواجب المة القادرة علس توفير مجتمعات أمنةت وغالب  دا ل اليابان مق الثقة القوية بالدول دنيالاحساس بالواجب الم

  .متوجه  لى  دارة الكوارث والدمار

ت الغالبية العظمس منهم تفتقر لإطار قانونى معترف به مق  دنيمجموعة مق مجموعات المجتمع الم 811,111اليابان  تضم 
تعمل بشكل قانونى نظرا لإرتباطها   اليوهس  مؤسسات جوارعبارة عق  111,111منهم أو % 18وحوالى .اليابانى  دنيالنظام الم

 .بالكومة المحلية البيروقراطية 

مؤسسات مق المشاركة المجتمعية وذل  مق  لال  ليتسم بمعدل عا تاليابان بتن له طابع  اص في دنيويتسم المجتمع الم
بعور  دنيحساس بالواجب الملإتطو  فاقيامها علس مجرد الالواجب أكثر مق  قيامها علس واي   يهمة و ي ة هاويتمي  بم تالجوار

اليابان بتنه  عيفت حيث لا توجد حركات  في دنيبعل الدراسات للمجتمع المو ف وبالرغم مق . متت ل لدى المواطنين
 -تعم  مق الرواب  الأسرية والمجتمعية الي لا أن اليابان تتسم بطبيعة  ا ة حيث التقاليد الموروةة  ؛حتجاجية أو جماعات حقوقية 

علس حد مق الريف والضر  كل  فياليابان بصورة بالغة  فيتنتشر  اليو   نشاا مؤسسات الجوار  فيوهو ما كان العامل الكبير 



 15 العدد السادس من آفاق التنمية

 

وقد  ت تى تستند  لى تواجدهم فى مناط   قامة واحدةالشبكة القاعدية المترابطة بين أعض مؤسسات الجوار علس فكرةوتقوم  .سوااال
  .منظمةت وفقا لإحصائية قامق بها ويارة الشئون الدا لية والاتصالات اليابانية 219,159و ل عددها  لى 

والدينية والثقافية المتنوعة بين أعضائهات قتصادية لإطياتها مجموعة مق الرسى السياسية والاجتماعية وا في مؤسسات الجوارتضم 
 فيتعتمد علس متطوعين يعملون  ت و نمابتنها لا تمتل  فري  عمل معين و دائم  المنظمات غير الكومية ا علس عك وتتمي  أيض  

للمواطنين دا ل  يعيعتمد علس مدى الاحتيا  النف دنيهذا الشكل مق المجتمع الم. اداص بها يأوقات فراغهم دا ل المحي  الإقليم
قومات الدول المختلفة تعتمد علس ما  تل  مق فواعل وم في دنيومق هنا  كق القول أن قوة المجتمع الم  .الجوار ةمؤسس ي  عمل 

يوجد علس سبيل المثال  الأنشطة المحليةت فيوتتمي  اليابان بوجود عدد كبير مق المتطوعين  .يستطيع استخدامها بما يخدم الصالح العام 
 Parents Teachersين منظمة الآباا المعلم فيمليون متطو   00و تطفاا مليون متطو   باليابان حواي

Associations(PTA) الولايات المت دة في العدد المماةل  بت اا العالمت وأربعة أ عاف  عف الرقم العالمسوهو ت . 

بدا لهات  دنياليابانت أةها  طبيعة المجتمع الم فيمق هنا  كق استخلاص عدد مق النقاط ااامة ادا ة بالمشاركة المجتمعية 
ا لو ف بعل الدراسات نتيجة افتقار  لعدد مق الكفااات أو المؤهلينت  لا أنه يتسم بالفاعلية و ن كان يتسم بالضعف وفق  

حداث نو  مق التنمية   فيتسهم  اليالأنشطة المحلية و  فيوالابتراع  دنيالمتطوعين بفكرة الواجب المحساس   ناجمين عقالوالنشاط 
نتيجة تفاعل أعضاا  يتولد رأس المال الاجتماع فيا يسهم حساس بالآمان لدى المواطنينت وأيض  وهذا مايفسر الإ. المجتمعية

  .وتعاونهم مع الكومة المحلية قاعديةتجيرة  وترابطهم بشبكة  دنيمؤسسات المجتمع الم

 نهى نصار        

 باحثة سياسية بمكتب الشركاء

 

  

 

 

 

 

 

 



 16 العدد السادس من آفاق التنمية

 

 هل ستغير الصين مفهوم التنمية الذي كنا نعرفه ؟
Haan, Arjan De. Will China Change International Development as We It? Journal of 

International Development. Vol. 23, Pp881 – 908 (2011).  

ا الما يةت دأبق الصين علس اتخاذ العديد مق  طوات الإ لاحت وبالفعل نج ق في تخطي الكثير علس مدار الثلاةين عام  
قتصاديين  للمراقبين الإها مذهلا  س ا أمام تحول الصين  لى دولة عظمست وكان أداا ما راها المحللون الاقتصاديون عائق  مق العقبات الي كثير  

تحقي  معدلات عالمية في الد  :قتصادية غير مسبوقةت ومق مؤبرات ذل  طو بهذ  ادطوات المسرعة  و تحقي  معدلات نمو وهي تخ
وتطوير اليات فعالة لتخطي الأيمة المالية العالمية الي أعج ت أكا  الإقتصاديةمق الفقر وتحقي  طفرة علس الأ عدة السياسية و 

أكدت الصين في دربتها علس تمي ها وتفرد دربتهات ونج ق في ف  الراب  العتي  بين التطور السياسي وقد . قتصاديات العالميةالإ
 .والنمو الاقتصادي الذي دأبق الأدبيات الغربية المهتمة بدراسات وداري التنمية علس دراسته وتتكيد ( الد قراطي)
والصين كدولة كاى تقع في جانبه الشرقيت فعلس  بشكل عام للعالموما يليه مق تحديات  2118وعلس الرغم  ا قدمه العام   

أما في الصين فإ افة لما سب  بهدت  .الصعيد العالمي ألقق الأيمة المالية العالمية بآةارها السلبية علس العالم المتقدم والنامي علس السواا
ا لقوة ةبات    يفقدا الصين تواينها فجاات هذ  الت ديات لم ا مق الكوارث الطبيعية وأبهرها موجه تسونامي ويل ال بديدالصين عدد  

ا مق  الدولة أكثر مق كونها مخاطر تهد أركانهات وقد تعاملق الكومة الصينية مع هذ  الأيمات بطريقة حايمة حيث اتخذت عدد  
جراا  رية الموطنين برغم مضي الصين في الإجرااات الي فسرتها الدول الغربية باعتبارها  جرااات ت يد مق سيطرة الدولة وتقيد مق ح

استطاعق (.  لاحات مقيدة )  لاحات سياسية واقتصادية بما دعس أحد الباحثين الغربيين بتن يطل  علس هذ  الا لاحات بتنها 
يدل علس ا ت وهو موهو ما لم تحققه الدول الكاى العام% 8يتخطس  2118ذا أن تعا هذ  الأيمات بمعدلات نمو في العام  الصين 

 . ةيا ومق داري الآ ريق وهو الأمر الذي  ي  دربة النمو الصينئهأن الصين تستفيد بشكل جيد مق أ طا
 

سباي ما يتعل  بالجانب تعددت الأسباي وراا غياي الصين عق مجال دراسات التنمية مقارنة بدولة مثل ااندت مق هذ  الأ
نع ال ترك ت الأسباي في حالة الإ بالجانب الصينيوفيما يتعل  .  رى تتعل  بمجال دراسات التنمية وباحثيهاأت و ذاته الصيني

السياسي الي فر ها نظام ماو علس الصين والي أدت لغياي الصين عق دراسات وأدبيات التنميةت كذل  حاج  اللغة   افة  لى 
بلة للمعونات  لى دولة ما ة  ا ة لدول  فريقيا وهو ما يستوجب دراسة سبب هام يتعل  بت ول الصين مؤ را مق دولة مستق

وجهة نظر أحادية وهي وجهة  دراسات التنميةوعلس الجانب الآ رت غلبق علس . منهجها في منح المعونات والمساعدات اذ  الدول
 . قتصادي الصينيتفسير منهاجية النمو الإعليها حتى تعذر مجال دراسات التنمية  وحدت وقولبق مفاهيمنظر الدول الغربية والمتقدمة 

فهل ستغير الصين مجال دراسات التنمية باعتبارها عضو جديد أم لا ؟ يصعب علس الدارسين في مجال التنمية و ع  جابة 
اتبعتها الكومة   ددة اذا السؤال في  وا الصعوبات الي تواجه المراقبين للتجربة الصينيةت فمق الصعب تحديد أي المسارات الي

وقد أةبتق التجربة الصينية قدر  فائقة علس تحديد مسار التنمية اداص بهات . الصينية للو ول اذا النمو الأكثر نجاحا وأيها أ ف 
قتصادي ادا ة بها مق جانب الدول المتقدمة أسوة ا مسارات التنمية و ط  الإ لاح الإعليهحيث اعتادت الدول النامية أن يفرض 

ملااات أو الإربادات مق جانب الدول المتقدمة في تحقي  ا حققته في دربة نموها الي أةبتق نجاحها ومع ذل  فقد فشلق هذ  الإبم
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اا وا تلافها كلية عق بيئة الدول المصدرة  ةأهدافها في الدول النامية لأسباي مختلفة أبريها عدم ملائمتها لطبيعة الدول المستقبل
 . للتجربة

الرغم مق المحاذير الي ترد علس النمو الصيني المتسار  بسبب بعل المشكلات المتعلقة بارتفا  نسبة الفقر ومشكلات وعلس 
. %7سنويات و ن كانق اةفضق أ يرا  لى حوالى % 01الد  قطوغيرهات  لا أن الصين تسير بمعدلات نمو حالية تخ ...التلوث البيئي
لعالم ادارجي بعد موت الرئي  ماو وتبنيها لسياسة تقوم علس مبدأ استيراد المواد ادام مق دول لى انفتاح الصين علس ا ويعود ذل  

هذا وتعد الصادرات الصينية قاطرة النمو الصيني وتساهم بالنصيب . والتصدير لدول العالم المتقدم(  فريقيا علس الأ ص)الجنوي 
ا هام ا ا ج ا  وتشكل الاستثمارات ادارجية للصين أيض  . القومي الإجماي الأكا في الد ل القومي الصيني حيث تشكل ةلث الناتن

فقد بل  عدد الشركات الصينية في ادار   لال العام  تالسواا حد مق د لها القومي مق  لال استثمارات القطا  العام واداص علس
 . بركة 6111 حواي 2116

 
 لقد. ا للمهتمين بمجال دراسات التنميةا جديد  ا درس  والمساعدات للدول الإفريقية أيض  التجربة الصينية في تقديم المنح طرح تو 
تغير مفهوم دول العالم الثالث عق المشروطية السياسية المرتبطة بتقديم المنح وتركي ها في مجالات بعينهات الصين أن  استطاعق

أذهان الدول الما ة طيلة الفترة الما ية وعملق الصين علس تركي   واستطاعق أن تقدم المنح اذ  الدول في المجالات الي غابق عق
كما أن الصين تؤكد علس أن هذ  المنح تتتي في  طار التعاون بين الصين وبركائها مق الدول الناميةت . المنح في مجال البنية الت تية

ت كما تؤكد الصين في  طابها للدول المستقبلة علس أنها وتحرص الصين علس أن يتم تقديم المنح مق  لال مؤسساتها ووكالاتها الكومية
أيضا جرأت الصين أن تقدم من ها  لى الدول الي . تتتي في  طار تحقي  المنافع المشتركةت الر اات التنميةت المساواة والعدالة للطرفين

 . كمبيوديا  –نجولا أ –مثل الكونجو "  هشةدولا  "اعتاتها الدول الما ة 
 

ق المؤسسات الدولية الكاى بتجربة الصين للاستفادة منها  ا ة فيما يتعل  بالد مق الفقر مثل البن  الدويت وقد اهتم
. ومشروعات لدراسة التجربة الصينية والدروس المستفادة منها( معهد التنمية في ألمانيا)ودول الشمال الي أنشتت مؤسسات بحثية 

ومق أهم الدروس المستفادة مق دربة النمو الصينية؛ . اات يفسر  ا رون باعتبار   طر  دابي   ا ئ  وفيما يرى البعل في الصعود الصيني بي
نية تمي  الصينيين بروح قومية دافعة لقوى الإنتا  التقليديةت وريادة القطا  ال راعي لتجربة النمو الصينيةت ويرى بوتين أن التجربة الصي

دراع الصين لأةية   دارة المؤسسات الكومية بشكل فعال لت قي  التنميةت ويرا  ا رون في  دربة نموذجية يحتذى بها  ا ة في مجال
 Shockدربة الصدمة / نفتاح التدردي الذي انتهجته الصين أةبق فشل نموذ  ن الإأفي قيادة النموت ويرى البعل الآ ر  التعليم

Therapy   ولعل كل هذ  . في عهد جورباتشوفت ودور الاستثمار الأجنبي المبابر( اسابق  )الذي أكد في فشله في الاتحاد السوفيي
 . الأسباي اجتمعق لكي دعل مق الصين دربة فريدة و ي ة و مق اا النجاح

 
   وجيدة سمير
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 من أنشطة شركاء التنمية
  بفنددق المداريوت بالاماللد  " اسدتعادة الأمدن فدي مصدر"عقد الشركاء منتداهم الواحدد والأربعدين لمناقشدة كيدك يمكدن

مددير المركدا القدومي  -محمد مجاهد الايات. د.تحدث فيه كل من أ، والذى 1121فبراير  21ثاء الموافق يوم الثلا
 .الأستاذ بأكاديمية الشرطة -محسن العبودي. د.وأ  -لدراسات الشرق الأوسط

 ،دراسدددة متعمقدددة حدددول نتدددائج انت ابدددات مجلسدددي "فقدددد تنددداول  مدددارس 12وعقدددد مسددداء أمدددا المنتددددى الثددداني والأربعون
أسددددتاذ الإحصدددداء بكليدددة الإقتصدددداد والعلددددوم  -ماجددددد عثمدددان. د.، والتدددي تحدددددث فيهددددا كدددل مددددن أ"الشدددعب والشددددورى

 .المدير التنفيذي لشركاء التنمية -كامل السيد  فيمصط. د.وأ -السياسية
  منتددداهم الثالددلأ والأربعددين لعددرم نتددائج مجموعددة عمددل  ، عقددد الشددركاء1121أبريددل  12وفددي يددوم الأحددد الموافددق

ينداير الدذي دشدنه  12وهي إحدى المجموعات المنبثقة عن أوراق غيدر حابيدة لمصدر بعدد  -النظام السياسي المصري
أسدتاذ القدانون الدسدتوري بجامعدة )جدابر جداد نصدار . د.وقد شارك فدي إعدداد البحدلأ كدل مدن أ -الشركاء عقب الثورة

أسدددتاذ )مصدددطفي كامدددل السددديد . د.، وأ(أسدددتاذ العلددوم السياسدددية بجامعدددة قنددداة السددويس)جمدددال اهدددران . د.أو ( القدداهرة
وكيددل مسسسددي حدداب التحددالك )عبددد الغفددار شددكر . وأ( العلددوم السياسددية بجامعددة القدداهرة والجامعددة الأمريكيددة بالقدداهرة

 (. الشعبي الإشتراكي
  والددذي عددرم ل لاصددة عمددل مجموعددة السياسددة " ة لمصددر ديمقراطيددةسياسددة رارجيدد"تندداول المنتدددى الرابددع والأربعددون

ورأس الجلسدددة الأسدددتاذ  -ينددداير 12إحددددى مجموعدددات عمدددل مشدددروح أوراق غيدددر حابيدددة لمصدددر مدددا بعدددد  -ال ارجيدددة
 . بفندق الماريوت 1121مايو  12أستاذ العلوم السياسية بالجامعة الأمريكية؛ وذل  يوم  -الدكتور إبراهيم عوم

 شدارك فدى  1121فبرايدر  12و 12اء رلاصة مشروعهم البحثى حدول حريدة المعلومدات فدى مصدر يدومى عرم الشرك
ماجد عثمان وعدد من رؤساء تحريدر الصدحك ممثدل الأسدتاذ عمدرو . ود  درويشأحمد .جلساته وايران سابقان هما د

ضددافة إلددى كدداتبى الأوراق رفداجى رئدديس تحريددر الشددروق والأسددتاذ أيمددن الصددياد رئدديس تحريددر شددهرية وجهددات نظددر بالإ
 .البحثية، وتميا بحضور كبير تجاوا المائة

  أبريدل الإحاطدة بأبعداد غيداب الشدفافية فدى ت صدي   2-1كما نظدم الشدركاء ،نشداطين تددريبيين، تنداول أولهمدا يدومى
ت صدي  الأمددوال  ىأبعداد غيداب الشدفافية فد1121مدايو   21-21الأراضدى مدن جاندب الدولدة ، ودار الثدانى  يدومى 

 فى مياانية الدولة    
، جرت فعاليات مستمر الشفافية في تداول المعلومات وآثارها على التنمية 1121فبراير  12و 12رلال يومي  و

 بفندق ماريوت
 .  الماريوت بال مال  

 الشدددفافية في "ت حدددول 2102أبريدددل  5-1لمددددة الفدددترة مدددق رو  الشدددفافيةت عقدددد بدددركاا التنميةفي  طدددار الأنشدددطة المرتبطدددة بمشددد
 . ت بفندم الماريوت بال مال "تخصيص أملاع الدولة

  
  
  في تخصيصددات الشددفافية عددق تدددريب ا ت عقددد بددركاا التنميددة 2102بددهر مددايو اليددوم الثالددث عشددر والرابددع عشددر مددق مدددار علددس

   . في مصرالمواينة العامة 



 19 العدد السادس من آفاق التنمية

 

 

 من مطبوعات شركاء التنمية
 

 .علاا عرفات. كامل السيد وتحرير د  فيمصط. د.مق تقديم أ" والسكق في مصرالأرض " ي در حديثا كتا

 
دور "ت و "التربيدة الجامعيدة علدس حقدوم الإنسدان" در العدديق الثالث والرابع مق دليل السياسي الذكي لصنع القرار في مجداي كما 

 ":                                                               الدولة في الإقتصاد المختل 
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 نرحب بمساهماتكم

لعنا ر الشابة المتمي ة للمساةة في  طار التوسع الذي يشهد  بركاا التنميةت ورغبته في  فساح المجال أمام الم يد مق ا
 .الأبواي الثلاةة لآفام التنميةفي أنشطتهت فإنه يسعد  الإعلان عق فتح الباي أمام تلقي عروض في أي مق 

فعلس مق يرغب  رسال عرض لأحدث ما كتب في أحد مو وعات التنمية في واحدة مق الدوريات الأكاد ية 
مو و  ( أو المقالات)كلمةت ويشترط ألا يكون قد مضس علس نشر المقال   0111المعترف بها فيما لا يتجاوي 

المعرو ة والسيرة الذاتية المختصرة ( أو المقالات)رفام كل مق أ ل المقالة المساةة عامان علس الأكثرت مع مراعاة  
وسيقوم الشركاا بتقديم . 2102/ 30/8للباحثت وذل  علس الايد الإلكتروني لشركاا التنمية في ميعاد أقصا  

 .مكافتة رم ية لمق يقع الا تيار علس عرو هم للنشر

 


