
 دسدؽخ ؽٍٞ أٝمبع الاهزقبد ك٢ ٓقش                            

 

 

٣٘ب٣ش ثأ٣بّ ه٤ِِخ ، ٗظْ ؽشًبء اُز٤ٔ٘خ ٛزٙ الأٓغ٤خ ٝ اُز٢ رٔؾٞس اُ٘وبػ ك٤ٜب   52هج٤َ صٞسح

ٝ هذ هـذ ػ٠ِ رِي ػبّ ٖٓ ؽٌْ اُشئ٤ظ ؽغ٢٘ ٓجبسى ،  03أُقش١ ثؼذ  الاهزقبدؽٍٞ ؽبُخ 

أٝمبع الاهزقبد هن٤خ رأصش ب ٗخجخ ٖٓ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝ اُغ٤بع٤٤ٖ ، أُ٘بهؾبد ، ٝاُز٢ ؽبسى ك٤ٜ

اُضٞسح اُزٞٗغ٤خ اُز٢ أهبؽذ ًبٗذ خِل٤خ ٛزا الاٛزٔبّ  أؽذاس ، ٝثبلأؽٞاٍ اُغ٤بع٤خ أُقش١ 

 ث٘ظبّ اُشئ٤ظ ص٣ٖ اُؼبثذ٣ٖ ثٖ ػ٢ِ . 

ّ اُججلا١ٝ ٝ ؽٌَ اُؼشك اُزبس٣خ٢ اُؾبَٓ اُز١ هذٓٚ أُلٌش الاهزقبد١ اُجبسص اُذًزٞس ؽبص

، أُبدح   5303ثؾإٔ  رطٞس الاهزقبد أُقش١ ثذء ٖٓ ػٜذ ٓؾٔذ ػ٢ِ ٝ ؽز٠ ٜٗب٣خ ػبّ 

اُغٞٛش٣خ ، اُشئ٤غ٤خ ُٜزا اُ٘وبػ ، رُي إٔ اُذًزٞس اُججلا١ٝ سًض ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُونب٣ب 

 ًبُذ٣ٕٞ اُخبسع٤خ ، اُزق٤٘غ ، اُطبهخ ... اُخ . 

 ٝ ك٤ٔب ٢ِ٣ ٝهبئغ الأٓغ٤خ .. 

ا. د / مصطفى كامل السٍذ) المذٌز ة رئٍس الجلس

 التىفٍذي لشزكاء التىمٍة ( 

دسدؽخ " ؽبء م٤ل٘ب اُغ٤َِ اُذًزٞس ؽبصّ اُججلا١ٝ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٘ٞاٗٚ ، ٗغزٔغ  ا٤ُّٞ ُؾذ٣ش 

، ٢ٛٝ دسدؽخ رأر٢ ك٢ ٝهزٜب رٔبٓب ، ٤ُظ كوو لأ٤ٔٛخ الاهزقبد ك٢  "أُقش١ الاهزقبدؽٍٞ 

بع٤خ اُز٢ رغِذ ك٤ٔب ؽذس ك٢ رٞٗظ ٓإخشا ، ؽ٤ش ؽبٛذٗب ٤ًق ؽ٤بح اُذٍٝ ، ٝئٗٔب لأصبسٙ اُغ٤

 . ٣ٌٖٔ إٔ رإد١ الأٝمبع الاهزقبد٣خ ُزذاػ٤بد ع٤بع٤خ 

٣ٝض٣ذ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذسدؽخ إٔ اُذًزٞس ؽبصّ اُججلا١ٝ ، ٝٛٞ ؿ٢٘ ػٖ اُزؼش٣ق ، فبؽت  

ٝ اُؼَٔ   خجشاد ًج٤شح ، كوذ عٔغ ث٤ٖ اُزذس٣ظ اُغبٓؼ٢ ك٢ أسه٠ عبٓؼبد ٓقش ٝ اُؼبُْ

أخشٛب ػِٔٚ ٝ ، ك٢ أُ٘ظٔبد اُؼشث٤خ ٝاُذ٤ُٝخ  اُز٘ل٤ز١ اُز١ هبدٙ ُز٢ُٞ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘بفت

 ق٘ذٝم اُ٘وذ اُؼشث٢ ك٢  أثٞظج٢. ُ آغزؾبس

ٝ رؾلَ ع٤شح اُذًزٞس اُججلا١ٝ ثبٌُض٤ش ٖٓ الإٗغبصاد اُؼ٤ِٔخ أُؾٜٞدح ، ٝ أُٜبّ ٝأُ٘بفت 

، اٗزوَ ثؼذٛب  0631 -33بسا ُٞص٣ش اُزخط٤و خلاٍ ػب٢ٓ ؾاُؼب٤ُٔخ ٝاُو٤ٓٞخ ، كوذ ػَٔ ٓغز

ُٞؽذح اُذساعبد الاهزقبد٣خ ، صْ سئ٤غب  0615ُِؼَٔ اعزبرا صائشا ثغبٓؼخ اُغٞسثٕٞ ؽز٠ ػبّ 

ثِٞط ثٔشًض اُذساعبد الإعزشار٤غ٤خ ك٢  الأٛشاّ.ًٔب ػَٔ اعزبرا صائشا ثغبٓؼخ ًب٤ُلٞس٤ٗب 

 خ ك٢ اُوبٛشح . ، ٝ أعزبرا ثبُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣أٗغ٤ِ٤ظ



، ٜٝٓ٘ب  عبئضح أؽغٖ ٝ الأٝعٔخ  ٝؽقَ اُذًزٞس اُججلا١ٝ ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٞائض اُؼ٤ِٔخ 

، ٝ عبئضح ٓإعغخ ا٣ٌُٞذ  0631اُشعبئَ ٖٓ عبٓؼخ ثبس٣ظ ػٖ سعبُخ اُذًزٞساٙ، ك٢ ػبّ 

ٝعبّ عٞهخ اُؾشف ، ٝ 0690ُِزوذّ اُؼ٢ِٔ ك٢ الاهزقبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞهٖ اُؼشث٢ ػبّ 

ٝ  ٝعبّ ٤ُٞثُٞذ اُضب٢ٗ ثذسعخ ًٞٓبٗٞس ٖٓ ؽٌٞٓخ ثِغ٤ٌبٝ  سعخ كبسط ٖٓ ؽٌٞٓخ كشٗغبثذ

 ٝعبّ الأسص ثذسعخ كبسط ػظ٤ْ ٖٓ ؽٌٞٓخ ُج٘بٕ.

أراػذ ٝ رؾَٔ هبئٔخ ٓإُلبد اُذًزٞس ػؾشاد اٌُزت ٝ أُوبلاد الأًبد٤ٔ٣خ ٝ اُقؾل٤خ اُز٢ 

ٔزخقق٤ٖ ك٢ اُذساعبد ، ثوذس ٓب ٛٞ ٓؼشٝف ث٤ٖ اُؽٜشرٚ ث٤ٖ  أُٞاه٤ٖ٘ اُؼشة 

 الاهزقبد٣خ . 

 أ.د/ داسم الببلاويالمتذذث    

 .. الأ٠ُٝ  صٞسر٤ٖ  ، ؽ٤ش ؽٜذ ٛزا اُؼقش ٓقش اُؾذ٣ش ثذأ ٓغ ٓؾٔذ ػ٢ِ ربس٣خ ٗؼِْ ع٤ٔؼب إٔ 

، اٗزٜذ  اُشاٖٛ ؽز٠ ٝهز٘ب  ٓغزٔشح  ، ٝك٢ ؽ٤ٖ ٓبصاُذ الأخ٤شحعٌب٤ٗخ اُضب٤ٗخ   اهزقبد٣خ ٝ

 . اُوشٕ اُزبعغ ػؾش ( ٓغ ٜٗب٣خ خ الاهزقبد٣ الأ٠ُٝ ) 

أ٣نب أٗٚ ٓ٘ز  ٜٗب٣خ اُضٞسح الاهزقبد٣خ ُْ رؾٜذ ٓقش ؽز٠ ثذا٣بد اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ ٗؾٖ ٗؼِْ ٝ 

ك٢  أعٞإرؼ٤ِخ خضإ  رْ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٛٞ ، ُٝؼَ أخطش ػَٔ اهزقبد١  ئفلاؽبد ًج٤شح  

 .بثِٚ ئٗغبص اهزقبد١ دٕٝ إٔ ٣وم رضا٣ذ عٌب٢ٗ ص، ٝثؼذ رُي ٝهؼ٘ب ك٢ ٓأ 0600ػبّ 

أُبم٢ هجَ إٔ  ػٖ أػط٢ ثؼل اُزلق٤لاد اُوق٤شح ٢ُ ثذا٣خ إٔ  اعٔؾٞاك٢ ٛزٙ الأٓغ٤خ ؛   

 ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُ٘وبه اُزب٤ُخ : اُلزشح اُؾب٤ُخ ٖٓأهزشة 

 :مبارن أولا : مصز مه مذمذ علً إلً 

،  ب  ئ٠ُ صلاصخ ٓلا٤٣ٖ روش٣جٝٗقق  ٤ٗٞ٤ِٖٓ ث٤ٖ   ٣زشاٝػًبٕ ػذد اُغٌبٕ ٝهزٜب  ، ٓؾٔذ ػ٢ِ ٓقش ؽٌْ ٘ذٓب ػ

ٝهذ . كذإ ؽٞا٢ُ ًبٕ ٗق٤ت اُلشد  إٔ ، أ١ كذإ روش٣جب ٤ِٕٓٞ ٝٗقق  ًٖبٗذ اُشهؼخ اُضساػ٤خ ٤ٗٞ٤ِٓث٤٘ٔب 

ٜٓ٘ب اُو٘بهش  ، اُز٢ رؾٌَ اُج٤٘خ اُقِجخ لأ١ ٜٗنخ ، ٝ اُٜبٓخ الأػٔبٍٓؾٔذ ػ٢ِ ثؼَٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ  هبّ 

 . زشع ٝاُغغٞس ٝاُزش٤ْٓ ٝرؾو٤ن الآٖ اُخ٤ش٣خ ٝٓؾشٝػبد ؽن اُ

 ذ ٝمؼ ٖٝٓ خلاٍ ٓب رْ ك٢ ػٜذٙ أدخَ ٓؾقٍٞ اُوطٖ ا٠ُ ٓقش،  إٔ ٓؾٔذ ػ٢ِ ٝلا ٗ٘غ٠ 

رْ ك٢ اُضساػخ، ًٔب ؽبٍٝ إ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ  ٓب ، ٝأػ٢٘ ثزُي ثزسح ٜٓٔخ عذا ك٢ هش٣ن الافلاػ 

 . رق٤٘غ ٌُٖٝ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ أعٜنذ

زٌبُت اُوٟٞ اُـشث٤خ ٝثبُزاد ُ ٣شعغ ٜبك اُزق٤٘غ ك٢ ٓقش ، ئع إٔ ٝخلاكب ُِغبئذ ػٖ  

، أهٍٞ ثؾش٣خ اُزغبسح ارلبه٤خ رغٔؼ  ػ٤ِٚ  اُوٟٞ  ، ؽ٤ش كشمذ ٛزٙئٗغِزشا ػ٠ِ ٓؾٔذ ػ٢ِ 



 كبُٞاهغ إٔ اُزق٤٘غ ك٢ ٓقش كؾَ لأٜٗب  ، الأعبع٢ الأهَػ٠ِ  أٝاُؾو٤و٢ إٔ رُي ٤ُظ اُغجت 

، ٝهذ ًبٕ اُ٘ؾبه اُق٘بػ٢ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اعز٤شاد ًَ اُٞهذ  ِطبهخ ك٢ ٛزاُ آقذس ُْ رٌٖ رِٔي 

 ئ٠ُك٢ اُٜ٘ب٣خ  ، ٝهذ ٝفَ الأٓش اُلؾْأُزٔضَ ٝهزٜب ك٢ اُطبهخ  ٌٓٞٗبرٜب ، ثٔب ك٤ٜب ٓقذس 

 . أُقبٗغ ثبُؾ٤ٞاٗبد  أْٜٗ ؽـِٞا 

ك٢ ، ُؼلاهزٚ ثٔب ٝفِ٘ب ئ٤ُٚ ، كوذ ًبٕ عجت ئخلبم  ٛزٙ اُزغشثخ الأ٠ُٝ أهٍٞ ٛزا اٌُلاّ  

 . الأ٠ُٝكوش ٓقش ك٢ ٓقبدس اُطبهخ ثبُذسعخ  اُزق٤٘غ ، 

 . ػ٠ِ كزؼ ه٘بح اُغ٣ٞظ الارلبم  ؛ الأٍٝ ٤ٖ ٤ٜٖٔٓ عذا ئعبء عؼ٤ذ ثبؽب ٝهبّ ثؼَٔ ؽ٤صْ 

ٝٛزا ع٤٘ٚ روش٣جب،  921ؽٞا٢ُ ئ٢ُ  ٖٓ اُخبسط ٝ اُز١ ٝفَ ك٢ ٓغِٔٚ الاهزشاك  ٝاُضب٢ٗ

 عِج٤خ ك٢ ربس٣خ ٓقش. اأصبس اُز١ عجت ٕالإدٓب رؾٍٞ لاؽوب ئ٢ُ ٗٞع ٖٓ  الاهزشاك

ٝاُز٢ ًبٗذ ؿ٤ش ،  ك٢ ػٜذ عؼ٤ذ ثبؽب أ٣نب ، ٝمؼذ ثزسح ا٤ٌُِٔخ اُضساػ٤خ ك٢ ٓقش ٝ 

رٔضَ صْ رطٞس الأٓش لاؽوب ؽز٠ رْ الاػزشاف ثٜب هب٤ٗٞٗب ، ٝٛٞ ٓب ٓؼشٝكخ ك٢ ػٜذ ٓؾٔذ ػ٢ِ، 

روش٣جب، صْ  0990أُذ٢ٗ ػبّ صْ اُوبٕٗٞ  ّ ،  0912ك٢ ظٜٞس اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ أُخزِو ك٢ 

اُضب٢ٗ ٓغ اُخذ١ٞ٣ اعٔبػ٤َ اُز١ هبّ ثؼَٔ رـ٤٤ش لا٣وَ ا٤ٔٛخ ػٔب كؼِٚ ٓؾٔذ  اُزطٞس عبء 

 .  ح٣ش خط٤شرٓؾب ، ؿ٤ش أٗٚ ٝهغ ك٢ ث٘بء اُؾ٤بح اُغ٤بع٤خ أُقش٣خ  اُجذء ك٢  ، ٝٛٞػ٢ِ

ٓقبٗغ  ثاٗؾبء  اُقِت ك٢ ث٘بء ٓقش ، كوبّعبع٤خ ثبُغضء أٓؾٔذ ػ٢ِ ثذسعخ  ُوذ اٛزْ 

٤ُغؼَ   ثبؽب ثبُغبٗت أُإعغ٢ ث٤٘ٔب اٛزْ ئعٔبػ٤َ، ثبلإٗغبٕٝعغٞس ٝهشم ٝه٘بهش ُْٝ ٣ٜزْ 

 . الأع٘ج٤خاُذ٣ٕٞ  ئ٠ُنب اٗغش أ٣ ٚٓ٘بسح ُِضوبكخ اُـشث٤خ ٌُ٘ ٓقش 

ًبٗذ ػ٤ِٔبد  ثوذس ٓب، ك٢ رُي اُٞهذ ُْ رٌٖ د٣ٕٞ دُٝخ روزشك  الأع٘ج٤خاُذ٣ٕٞ اُؾو٤وخ إٔ ٝ 

 ع٤٘ٚ ، ُْ ٣ٌٖ ٣قَ ٓ٘ٚ  0333، كبلارلبم اُز١ ًبٕ ٣ون٢ ٓضلا ثبُؾقٍٞ ػ٠ِ  ؼٔذزٓٗقت 

، ؽب٤ُب  دٍٝ اُخ٤ِظ ئ٠ُ ٝمغ ع٤٘ٚ، ك٢ ٝهذ ًبٗذ ٓقش أهشة  133عٟٞ  ك٢ ا٤ُّٞ اُزب٢ُ

 . عذا ػذد عٌبٜٗب ه٤ِلا، ث٤٘ٔب ًبٕ ُِوطٖ  أُ٘زظ اُشئ٤غ٢ًبٗذ  ؽ٤ش 

الأٓش٤ٌ٣خ ، ٝثبُزب٢ُ اٗوطغ اُزقذ٣ش ضٞسح ٜذد  ه٤بّ اُُِٝزز٤ًش ، أؽ٤ش ئ٢ُ إٔ ٗلظ اُلزشح  ؽ 

ٖ كشك أُذ٤ٗٞ٣خ اُؼب٤ُخ، صْ ٓب ُِوطٖ كزٌبُجذ دٍٝ اُؼبُْ ػ٠ِ ٓقش ٖٝٓ ث٤ٜ٘ الأٓش٢ٌ٣ 

 ٓٞس ا٠ُ عبثن ػٜذٛب.الأ ، كؼبددطٖ ٓش٣ٌب ا٠ُ رقذ٣ش اُوأٝػبدد  ٤ِٛخاٗزٜذ اُؾشة الأ



ثـشك  هبّ الإٗغ٤ِض ثأؽ٤بء ٓل٤ذح ،  وذ، كك٢ ٓقش  ١الاٗغ٤ِضالاؽزلاٍ ٓشؽِخ  أٓب ك٢

ر٠ أ إٔثؼذ  ) أُ٘ذٝة اُغب٢ٓ اُجش٣طب٢ٗ ( ، رٌٖٔ  ًشٝٓشإٔ ٗ٘غ٠  ، ٝلا رؾو٤ن ٓقِؾزْٜ 

 ٌٖٓ ٓقش ٖٓ ر٣َٞٔ ثٔب  بكبئن ، صْ ؽونا٤ُٔضا٤ٗخ ٖٓ رقؾ٤ؼ أٝمبع ثؼؾش ع٘ٞاد 

، ٌُٖ ٓب هبّ ثٚ ٤ٌِٔخوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ُِاُفذس أعبٗت اٗٚ  ئ٠ُؽشة اػبدح كزؼ اُغٞدإ، 

ٔب ٣لؼِٚ ف٘ذٝم اُ٘وذ ٓغ اُؾٌٞٓبد ػ٘ذٓب ث  بؽج٤ٜك٢ رُي اُٞهذ ًبٕ أفؾبة اُذ٣ٕٞ 

 . ٓٞس رزؼغش الأ

اُخقخقخ ك٢  " ، ٝهذ ًبٗذ لاثذ ٖٓ اُخقخقخف٘ذٝم اُ٘وذ ٣وٍٞ ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُؾبلاد :" 

٤خ اُضساػ٤خ عبط أٌُِأسام٢ اُذائشح اُغ٤٘خ اُز٢ رؼزجش أاُٞا٢ُ  إٔ ٣ج٤غ رُي اُٞهذ 

، ٝثٜزٙ أُ٘بعجخ أؤًذ إٔ ٤ٌِٓخ أُقش٤٣ٖ ُلأسم٢ اُضساػ٤خ لا رؼٞد ئ٢ُ أثؼذ ٖٓ ُِٔقش٤٣ٖ

 . أٝ أُِزضّ ك٠ كزشح أُٔب٤ُيٛزا اُزبس٣خ ، كوجَ رُي ًبٕ الاػزٔبد ػ٠ِ ٗظبّ أُزؼٜذ 

هبّ  ٝ هذ ًج٤ش ،  ك٢ ٛزٙ اُلزشح ، ًبٕ ٓؼذٍ اُغٌبٕ ٣ض٣ذ ثبعزٔشاس ، ث٤٘ٔب ًبٗذ اُضساػخ رزٞعغ ثؾٌَ

ك٢  اُش١ أسه٠ ٗظْ ٖٓ ، ًبٕ ٝهزٜب ُِش١ ٝاُقشف  بٗظبٓأٝعذ ًشٝٓش ثؾ٢ء ْٜٓ عذا ، كوذ 

ًبٗذ  إٔ ثؼذ ، ٝ اُلٞم٠ اُؼبسٓخ اُز٢ ًبٗذ ٓٞعٞدح أ٠ٜٗ ٗظْ ا٤ُٔضا٤ٗخ ثؾ٤ش ًٔب  اُؼبُْ.

 . اعزطبػذ إ رؾون ثؼذ رُي كٞائذ، ٓقش ٓذ٣٘خ ثٌَ ٛزٙ اُذ٣ٕٞ 

ؽقبءاد اُزغبس٣خ ، ٝرُي الإك٢ اُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ ، ٝثذأد  اُزٞعغأ٣نب ػ٠ِ  عبػذ الإٗغ٤ِض

إٔ ٓقش ٢ٛ أُقذس اُشئ٤غ٢ ُق٘بػخ أُ٘غٞعبد ك٢ اُؼبُْ ، ٌٝٛزا  أػ٤ذ ر٘ظ٤ْ  ثبػزجبس

 ا٤ُٔضا٤ٗخ أُقش٣خ ؽز٠ ؽووذ كبئنب  ، رْ ٖٓ خلاُٚ ر٣َٞٔ ؽشة اُغٞدإ. 

الا اٗٚ ادخَ ٝلأٍٝ ٓشح رؼش٣لخ  بع٤ئبع٤ب ع٤إ فذه٢ ثبؽب ًبٕ  ، ٝسؿْ  03ك٢ ػبّ  ٝ

، ًبٗذ اُزؼش٣لخ اُغٔش٤ًخ مشٝسح ُؾٔب٣خ ك٢ ؽٔب٣خ اُق٘بػخ أُقش٣خ الأعبطعٔش٤ًخ ًبٗذ 

 اُق٘بػخ اُٞه٤٘خ ا٤ُُٞذح . 

ٗز٤غخ ُِؾشة  ٚٗأ الأ٠ُٝ ٗبؽ٤ز٤ٖ ثؼذ رُي هبٓذ اُؾشة ٝاعزلبدد ٜٓ٘ب ٓقش ثذٕٝ هقذ ٖٓ  

اػطبء دكؼخ ُ٘ٞع ٖٓ  ك٢الارقبٍ  ، ٝعبػذد فؼٞثخ ٓقش ك٢  ئٗغ٤ِض٣خ هٞاد  رٞاعذد 

  . ُلأٓبّ  ثٔقش أخزدسػب٣خ ًبك٤خ ٌُبٗذ  سػ٤٘بٙ ُٞ ً٘ب  ، اُق٘بػخ اُٞه٤٘خ 



هٞاد الاعزش٢٘٤ُ ُٞعٞد  ٚٓقش ك٢ رُي اُٞهذ ًبٗذ ٓشرجطخ ثبُغ٤٘ إٜٔٞ كاُغبٗت اُضب٢ٗ أٓب 

ك٢ أسفذح  رنغ  ، ُٝزُي ًبٗذ  بػ٤ِٜ ثبُقشفاُؾٌٞٓخ ، ًٝبٕ لاثذ إٔ روّٞ ٓقش أع٘ج٤خ ك٠ 

، ٝثٜزٙ ٣طجغ ع٤ٜ٘بد ٓقش٣خ  ٛ٘ب اُج٘ي ، ٤ُوّٞ ك٢ ُ٘ذٕ  ثبلإعزش٢٘٤ُ الأ٢ِٛاُج٘ي  ؽغبة 

 ، ئعزش٤ِٓ٢٘٤ُٕٞ ع٤٘ٚ  123ؾٞا٢ُ هذسد ث ، روقذ لآٖ ؽ٤ش ، ؽووذ ٓقش صشٝح اُطش٣وخ 

ث٤٘ٔب  ٌٓ٘غشا ٖٓ اُؾشة ،   ٝٛٞ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ ٓؾٌِخ الأسفذح الإعزش٤٘٤ُخ.. ُوذ خشط اُؼبُْ

اُز١ ػبدد ثش٣طب٤ٗب ٝؽبُٝذ ئٌٗبسٙ ، هجَ إٔ رغٔذٙ ، صْ ارلوذ ٓغ  خشعذ ٓقش ثٜزا اُشف٤ذ 

 ٓقش ػ٠ِ فشف أعضاء ٓ٘ٚ ك٢ ٓٞاػ٤ذ لاؽوخ . 

ٓقش ك٢ اُزخِـ ٖٓ اُذ٣ٕٞ اُز٢ رٌذعذ ػ٤ِٜب ك٢ اُلزشح اُغبثوخ ، ٝؽُٞزٜب  ًزُي ، ٗغؾذ  

 .0610خ ٓقش٣خ ػبسٓخ ػبّ ئ٠ُ د٣ٖ داخ٢ِ ٝعو كشؽ

عٔبٍ  ارغٚٝ ، ًج٤شح  ك٢ عؼجز٘ب صشٝح، ًبٗذ رٞعذ  ( 0625) ٤ُٞ٣ٞ  اُضٞسح ٝ ػ٘ذٓب عبءد

اُزق٤٘غ كوبّ ثؼَٔ  ٣ٝشًض ػ٠ِٝه٢٘ ٣زغٚ ُِذاخَ  .. ٗظبّ ٝمغ ٗظبّ ٓخزِق ئ٠ُ شػجذ اُ٘بف

 ٜبٌُ٘،  اُؾب٤ُخ ٓضَ ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ  الأ٠ُٝع٘ٞاد  الأسثغاُخطخ الا٠ُٝ ًٝبٗذ ٗزبئغٜب ك٢ 

ًبٕ ٓزٞعو .  ( 0631) ك٢ اُؼبّ الأخ٤ش  الأٓش٤ٌ٣خأُؼٞٗخ  ، ٓغ رٞهقثغشػخ  أعٜنذ

 % .  3.1ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ 

، ع٘خ ٓٔب كؼِٚ عؼ٤ذ ثبؽب  033، أ١ ثؼذ  0629ػبّ    ك٢ٜ٘ٔ٣٢ ٛ٘ب الإؽبسح ئ٢ُ أٗ٘ب ، ٝ 

ثذأٗب ثؼذ ٝهق اُـزاء صْ  ثؾإٔ  ٣ٌبأٓشثبرلبه٤خ ٓغ  ، ًٝبٗذ اُجذا٣خ ا٠ُ اُذ٣ٕٞ اُخبسع٤خ ػذٗب 

عبءد اُٜض٣ٔخ  ٖٝٓ صْ ، اُغٞك٤ز٢  الارؾبدك٢ الاهزشاك ٖٓ  اُج٘ي اُذ٢ُٝ ُز٣َٞٔ اُغذ اُؼب٢ُ 

 اُوبئْ .  ػ٠ِ اُٞمغػ٠ِ ٤ًل٤خ اُؾلبظ الاٛزٔبّ  ، ٣ٝزشًض ُزٞهق ػ٤ِٔخ اُزق٤٘غ 

 سخل٤ل ٗلوبد اُق٤بٗخ ثبػزجبًبٕ ٖٓ اُقؼت إ رخلل اُ٘لوبد الاعزٜلا٤ًخ ، ُٝزُي ارغٜ٘ب ُز

إٔ رأص٤شٛب لا ٣ظٜش الا ثؼذ ع٘ٞاد ، ٝأظٖ إ ٛزا دسط ْٜٓ ، ك٤ِظ ٜٓٔب إٔ رج٢٘ ث٤٘خ رؾز٤خ 

 . أخشٟؽ٤بء أإ اُق٤بٗخ اْٛ ثٌض٤ش ٖٓ أ٢٣ ك٢ سع٤ذح ُِق٘بػخ ، هبُٔب أٗي عزَٜٔ ف٤بٗزٜب .. 



، اُز١ أًَٔ س، ٝعبء اُغبداد دٝلا اد٤ِٓبس 0 روذس ثـ  د٣ٕٞ ٓقشٝ ػجذ اُ٘بفش ػٔٞٓب رٞك٢ 

، ُ٘جذأ ٓشؽِخ اهزقبد٣خ عذ٣ذح  ؽز٠ اٗزٜذ الأصٓخ ، ٝأػذٗب كزؼ ه٘بح اُغ٣ٞظ  الاعزؼذاد ُِؾشة

. ثبُ٘غجخ ُٔقش ، أػ٠ِ ٓؼذٍ ٗٔٞ 06 16ا٠ُ  0612ٖٓ ٝ ثبُزاد ك٢ اُلزشح  ، ، ؽٜذٗب خلاُٜب

 . ٖٓ اُلؼَ  أًضشك٤ٜب اٌُلاّ ، ٝ اُز٢ ًبٕ ثذأد ػ٤ِٔخ الاٗلزبػ ك٢ ٛزٙ اُلزشح ، 

الاٗلزبػ ثذأ ك٢ اُلزشح الا٠ُٝ ثؼَٔ هبٕٗٞ الاعزضٔبس اُز١ ٣غٔؼ ُلاعبٗت  ٝاُغذ٣ش ثبُزًش ، إٔ 

اُوطبع اُؼبّ  ٓغ ثوبء ٝٓضا٣ب، ٌُٖ  لإػلبءادثؼَٔ ٗٞع ٖٓ الاهزقبد أُٞاص١ اُز١ ٣خنغ 

 . ػ٠ِ ًَ الاؽ٤بء  ث٘لظ هٞرٚ ٝع٤طشرٚ 

 09ُغبداد ٝد٣ٕٞ ٓقش ػقش ا صْ اٗز٠ٜ ، أ ثوبٕٗٞ الاعزضٔبس ٣٘ؾ عذ٣ذ هطبع  ٓغ رُي ، ثذأ 

ع٘خ ٝ رشى د٣ٞٗب صلاصخ ٤ِٓبساد ،  09ٝ ثِـخ اُلزشاد ٗوٍٞ ئٕ ػجذاُ٘بفش ؽٌْ ٓقش  ،٤ِٓبس 

٤ِٓبس .. أٓب ػٜذ  اُشئ٤ظ ؽغ٢٘  09ػبٓب ، ٝفَ اُشهْ ك٤ٜب ا٢ُ  00ث٤٘ٔب ؽٌْ اُغبداد 

 .  ٓجبسى ، كٌبٗذ الأسهبّ ك٤ٚ ؿ٤ش رُي

ٖٓ ؽ٤ش الإداسح رؼذ الأعٞأ ، ٓجبسى  ؽغ٢٘  ػقش الأ٠ُٝ ك٢  اُؼؾش غ٘ٞاداُإٔ  ، ك٢ روذ٣ش١ 

رٔبٓب ، ، ٝ ٛٞ ٝاؽذ ٖٓ أػ٠ِ أُؼذلاد ك٢ اُؼبُْ  % 53الاهزقبد٣خ ، كؼغض ا٤ُٔضا٤ٗخ ثِؾ 

 ثؾٌَ ؿ٤ش ٓغجٞم ؽز٠ ثِـذ  اُذ٣ٕٞ رشأًذ % . ًزُي 53ًبُزنخْ اُز١ ٝفَ أ٣نب ا٢ُ 

 أًضش ٖٓ ، ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ ٛزٙ اُذ٣ٕٞ صادد ك٢ ػؾش ع٘ٞاد روش٣جب ٤ِٓبس  23،  0663ّ ػب ك٢ 

 ا . ٤ِٓبس 03

اُؼشكبٕ  ثبة ٖٝٓ ً٘ب ك٢ اُطش٣ن ُٔأصم لا ٓخشط ٓ٘ٚ ، ٌُٖ اُٜذ٣خ عبءد ٖٓ ؽ٤ش لا ٗزٞهغ ، 

 اُطش٣ن ؽغ٤ٖ ، رُي أٗ٘ب ً٘ب ك٢ ُقذاّ  ٗو٤ْ رٔضبلا إٔلاثذ  ئٗ٘ب  ، ٕٞالاهزقبد٣ ٣وٍٞ  ثبُؾن،

ػذح  أدد ئ٢ُ ؽذٝس ٌُٖ اُؾشة اُز٢ رغجت ك٤ٜب اُشئ٤ظ اُؼشاه٢ اُغبثن  ٓخشط ٓ٘ٚ، لا ُٔأصم

 . ٖٓ ٛزٙ الأصٓخ أٓٞس عبػذر٘ب ػ٠ِ اُخشٝط 

 أ٤ِٓٝبس  23 ؛ ؽٞا٢ُ فؼت ٝمؼ٘ب لإٔ  اهزقبد١  ئفلاػ ًبٕ ف٘ذٝم اُ٘وذ ٣طبُج٘ب  ثؼَٔ 

، ٌُٖ ٓغ اُؾشة رْ  الأٓش٤ٌ٣خؼٞٗخ اُؼغٌش٣خ د٣ٕٞ ُِٔ اد ٤ِٓبس 1د٣ٕٞ خبسع٤خ ٜٓ٘ب   أًضش

. ٝٗظشا لإٔ ؽغْ اُذ٣ٕٞ ٤ِٓبس ٝدائغ 1 ثاُـبء ذ اُجِذإ اُؼشث٤خ . ًٔب هبٓ ئُـبء ٛزا اُج٘ذ 

 ٓب٘ظٔٞا كالاعزذاٗخ ٓغذدا ،،  عٞاء ُؾٌٞٓبد أٝ ٓ٘ظٔبد ، ُْ ٗغزطغ أُزجو٤خ ػ٤ِ٘ب ظَ ًج٤شا 

% ٌُٖ ثؾشه ػَٔ ثؼل 23أُذ٤ٗٞ٣خ ل ٖٝٓ خلاُٚ رْ رخل٤ ، ٣غ٠ٔ ثٔإرٔش ثبس٣ظ 

 . الافلاؽبد  ٛزٙ  الافلاؽبد كٌ٘ب ٓنطش٣ٖ ا٠ُ ػَٔ



"، أ١ أٜٗب ُْ رضج٤ذ ٗوذ١ٝرٔضِذ الإفلاؽبد اُز٢ ٗلزرٜب ٓقش ك٢ رِي اُلزشح ك٢ ػ٤ِٔخ "  

ػغض إٔ اُزضج٤ذ اُ٘وذ١ ٣ٜذف أعبعب ُٔٞاعٜخ ثبػزجبس  ،ثبُٔؼ٠٘ أُؼشٝف  رٌٖ ئفلاؽبد 

 ، لاثذ ٖٓ مجطٚ ،  ك٢ رُي اُٞهذ  %53ز١ ًبٕ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُ

% ، ٣ٜ٘بس خلاٍ ع٘ٞاد ٓب ُْ  53ٝ ًبهزقبد٤٣ٖ ٗؼِْ إٔ الاهزقبد اُز١ رقَ ٗغجخ اُؼغض ك٤ٚ 

مش٣جخ اُو٤ٔخ ك٢ رِي اُلزشح ثزطج٤ن روْ اُؾٌٞٓخ ثزذخَ ، ٝٛٞ ٓب رْ ئر هبٓذ اُؾٌٞٓخ 

 . %، 0.2ا٠ُ  سثغ ع٘ٞادثؼذ  أاٗخلل اُؼغض  ، ٓب أدٟ ئ٢ُ أُنبكخ 

 أ٣نب ًبٗذالأٓش اُضب٢ٗ ، رْ رٞؽ٤ذ عؼش اُقشف ثؼذ إٔ ًبٗذ ُٚ ػذح أعؼبس ك٢ اُغٞم . 

ٖٓ أُْٜ ٛ٘ب الإؽبسح ئ٢ُ إٔ ػ٠ِ الادخبس،  أُٞعٞدح ك٢ اُج٘ٞى ٓ٘خلنخ ثٔب لا ٣غبػذ  اُلٞائذ

اُ٘ٔٞ ؽ٤ش رؾون روذّ ك٢ ٓؼذلاد ػٜذ ػبهق فذه٢ ك٢  رُي اُزؾغٖ ؽذس ك٢ اُ٘قق اُضب٢ٗ 

، الأٓش اُز١ رٞاصٟ ٓغ ، ثؼذ رُي عبء اُغ٘ضٝس١ ٝأْٛ ٓبكؼِٚ اٗٚ دخَ ك٢ ٓؾشٝػبد ًجشٟ 

 0662ػبّ سئ٤ظ ث٘ي ك٢ . ً٘ذ ك٢ )ٛٞعخ( ٖٓ ٓؾشٝػبد اُز٣ٞٔلاد اٌُجشٟ دخٍٞ اُج٘ٞى 

ؽز٠ ُٞ هبّ  ع٤٘ٚ ٤ِٕٓٞ 033 ٣ؾقَ ػ٠ِ هشك ٖٓ اُج٘ي لا ٣زغبٝصًٝبٕ اًجش ػ٤َٔ 

ثؾٌَ كٞم١ٞ  ك٢ الإهشاك اُج٘ٞى  رٞعؼذ  ك٢ ٝهذ ٝاؽذ، كغأحثبلاهزشاك ٖٓ ث٤ٌٖ٘ 

ُذسعخ ئ٢٘ٗ عٔؼذ ٖٓ ئعٔبػ٤َ ؽغٖ ) ٓؾبكع اُجي أُشًض١ ٝهزٜب ( ػٖ د٣ٕٞ ٝػؾٞائ٢، 

ثؼذ رُي عبء ػبهق ػج٤ذ ٤ُأر٢  ٝٛٞ ٓب ٣ؼبدٍ ٤ِٓبسا ٖٓ اُغ٤ٜ٘بد، ،ع٤٘ٚرقَ لأُق ٤ِٕٓٞ 

دائٔب ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُؾلبك٤خ  ُز٢ ُْ رٌٖك٢ ػ٤ِٔبد اُخقخقخ ٝا ؽٜذ ػٜذٙ الإعشاعاُز١ 

 . 

 مؤشزات الوضع الذالً ثاوٍا : 

ٝأ١ ؽخـ ٣ٔغي  حع٤ذٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُظبٛش٣خ أُإؽشاد ، ًبٗذ   ك٢ ظَ ؽٌٞٓخ أؽٔذ ٗظ٤ق 

 : أُإؽشاد الاعبع٤خ ػٖ الاهزقبد أُقش١ ٣غذ اٜٗب ٓؾشكخ

ُؼبهق  الأخ٤شح ثبلأ٣بُّو٤بط ثب اػغض ا٤ُٔضا٤ٗخ ٤ُظ ع٤ذ، ٌُٖ  % 1ٗؾٞ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ   -

  .. فذه٢

 . ٓؾٌِخ ًج٤شح ك٤ٚ، أ١ أٗ٘ب لا ٗؼب٢ٗ ٖٓ كبئل  ثٚ ٤ٓضإ أُذكٞػبد  -

إ ٗأخزٛب ثوذس  ، ٌُٖ ٛزٙ الأسهبّ ػ٠ِ كبئذرٜب لاثذ % 00اُزنخْ ٓشرلغ كٜٞ كٞم  -

 ٓو٤بعبٕ ُذ٣ْٜ ٓوذعخ ، كل٢ اُزنخْ ك٢ أٓش٣ٌب ٓضلا اُؾ٤طخ ، رُي أٜٗب ٤ُغذ ٖٓ 

( ٝاُضب٢ٗ Frontline inflation         أُإؽش الأ٠ُٝ ُِزنخْ) الأٍٝنخْ ُِز



الاعؼبس اُؼبد١،  ئسرلبعالاٍٝ ٛٞ   )Core inflation   أُإؽش اُغٞٛشٟ ُِزنخْ)

، ٝٛذكٚ ك٢ ػِٔٚ، أ١ ٓؼشكخ ػلاهخ اُزنخْ ثبُغ٤بعخ  اُوبئٔخ  ٓب ثذأٗبٝاُضب٢ٗ ٛٞ 

 الأعؼبس . اسرلبع  ؽٔب٣خ اُجِذ ٖٓ 

ؽٔب٣خ اُجِذ ٖٓ اُزنخْ، ػ٠ِ ، اُز١ ٣غزخذٓٚ اُج٘ي أُشًض١ الأٓش٢ٌ٣ ، ٣ؼَٔ ٛزا أُإؽش ٝ 

، ٜٝٓ٘ب حشغ٤طاُٝ ئٗٔب ؽٔب٣زٜب ٖٓ ػٞآَ خبسط ، الأعؼبسثو٤بط ٓغزٟٞ  ثٔؼ٠٘ ػذّ الاًزلبء 

 اُطبهخ، ًٝزُي اُـزاء، ٌُٖ ُذ٣٘ب اُجزشٍٝ صبثذ ، ٝٓغ رُي أخزٗب ثٜزا أُو٤بط كوو لإٔ أٓش٣ٌب

 أخزد ثٚ . 

الاؽٞاٍ ٗؾٖ ٗزٌِْ ػٖ  ًَ ٌُٖ ك٢  ع٤ذا ، ُٔو٤بط ٤ُظ الاؽع  ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ إ ٛزا ٣ٝ  

 . ٌُٜ٘ب ك٢ ٗلظ اُٞهذ ٤ُغذ ع٤ئخ ع٤ذح ٤ُغذ  ، ٢ٛٝ % 00ك٢ ؽذٝد  رنخْ  ٓؼذلاد

ك٢ اُو٤بط لّٜٞ فؼت ًٔاُجطبُخ  ٓغ ٓلاؽظخ إٔ ،  % 00ٓقش ؽٞا٢ُ اُجطبُخ ك٢   -

٣قِؼ ُِجلاد اُز٢ ٣ـِت  ، ثٔؼ٠٘ أٗٚ لاق٘بػ٤خ أُغزٔؼبد ب رشرجو ثبٌُُٜٞٗٓقش ، 

، كٔضلا اُ٘غبس ٝ فج٢ اُ٘غبس .. اُخ لا ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ خاُؾشك٤ الأػٔبٍػ٤ِٜب اُضساػخ أٝ 

 َٛ ٛٞ ػبهَ أّ لا . 

خِـ ٖٓ رُي إ ؽبُز٘ب ٗ، كَٜ ع٤ذح ٝثؼنٜب ٓزٞعو زٙ أُؼذلاد ػٔٞٓب ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ ٛ  

 ؟.ع٤ذح 

 ُٔبرا ؟. .. ُلأعق لا... 

اُذخَ اُو٢ٓٞ ُ٘وٍٞ ئٕ  كلا ٣ٌل٢ إٔ ٣ض٣ذ ،  بِٗٔي ُٜب ٓو٤بع لا ،  أعبع٤خلإ ٛ٘بى هن٤خ 

ٝ اُٞاهغ أٗ٘ب لا ِٗٔي ذ ٖٓ رُي، ٣٤غزلٛٞ اُز١ ارا ًبٕ ػذد ه٤َِ ، خقٞفب ع٤ذحأٝمبػ٘ب 

ّ ك٢ فؾ٤لخ " أُقش١ ث٤بٗبد ًبك٤خ ؽٍٞ رٞص٣غ ٛزا اُذخَ ، ٝػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ : هشأد ا٤ُٞ

 دٝلاس٣ٖ ٤ٓٞ٣ب . هَ ٖٓ أدخِْٜ ٖٓ أُقش٤٣ٖ %  53 ا٤ُّٞ " إٔ 

ًج٤شا ٝٛزا سهْ ٤ُظ  ؽب٤ُب  ٤ِٓبس دٝلاس 01اُذ٣ٖ اُؼبّ اُخبسع٢   ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ ، هِذ ٌُْ إٔ 

 ئؽقبئ٤بدؽغت ًٔب إٔ ٓغٔٞع اُذ٤٘٣ٖ ًج٤ش عذا ، ٝ ، ٌُٖ ك٢ ٓٞاصارٚ ٣ٞعذ د٣ٖ ٓؾ٢ِ ًج٤ش 

هجؼب أٓش  ٝٛزا ..  الإعٔب٢ُ أُؾ٢ِ  % ٖٓ اُ٘برظ15كإ ٛزا اُذ٣ٖ ٣ؼبدٍ اُ٘وذ اُذ٢ُٝ  ف٘ذٝم

ُذ٣ٜب د٣ٖ ٓش٣ٌب أ .. فؾ٤ؼ إٔ % ًؾذ اهق٠ ُِذ٣ٖ اُؼب33ّرنغ  أٝسٝثب ؽ٤ش إٔ ؿ٤ش ع٤ذ، 

 . ٌُٖ ُٜب ٝمغ خبؿًج٤ش ٓوبسٗخ ثذخِٜب اُو٢ٓٞ 



اُِْٜ ئلا ئرا أم٤ق ئ٤ُٚ  ُِوِن اُؾذ٣ذ،  ُٔقش لا ٣ذػٞاُذ٣ٖ اُخبسع٢ ، أهٍٞ ئٕ ػ٠ِ ًَ ؽبٍ  

 الأٝمبع إٔ رؼ٢٘اُؼبٓخ ُٞ أخزٗبٛب ثٜزا اُؾٌَ اُؼبّ  ، ٝثزُي كإ اُقٞسح  اُذ٣ٖ اُذاخ٢ِ 

٢ اُجذا٣خ هِذ لُٞ رؼٔو٘ب عزغذ اٗ٘ب ك٢ ٓؾبًَ ًج٤شح، ك ٘ب ٌُ٘ ، رزشاٝػ ٓبث٤ٖ ع٤ذح ٝٓزٞعطخ 

ًٔب  ظِذ ٓ٘ذكؼخ خلاٍ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ  غٌب٤ٗخ ٓقش ثذأد ٓغ ٓؾٔذ ػ٢ِ ثضٞسر٤ٖ كبُضٞسح اُ إٔ

ٓبث٤ٖ ٤ِٕٓٞ )  23ب ْٜٓ٘ ٤ِٓٞٗ 93 ؽز٠ ٝفَ ػذد اُغٌبٕ ا٢ُ أًضش ٖٓ ًبٗذ ٓ٘ز اُجذا٣خ، 

ٓ٘خلنخ ٗغجخ ٤ِٕٓٞ ٝٛزٙ  52هٞح اُؼَٔ ؽٞا٢ُ  ، ث٤٘ٔب رقَ (  ع٘خ  31 ع٘خ ٝ  02

ثٔب  % 5,0اُز١ ٣جِؾ  ٞ اُغٌب٢ٗٛٞ ٓؼذٍ اُ٘ٔ ٖٓ رُي  الأخطش، ٌُٖ أُزوذٓخ ٓوبسٗخ ثبُذٍٝ 

 ع٘خ .  56 أٝ 59ًَ ٣زنبػق  ك٢ ٓقش  اُغٌبٕ إٔ ػذد ٣ؼ٢٘ 

فِٞا ا٢ُ اُنؼق خلاٍ ٌُْٜ٘ ٤ِٕٓٞ ،  13ٗؾٞ  ٝػذد عٌبٕ ٓقش  ُوذ عبء ٓجبسى ئ٢ُ اُؾٌْ 

إ ٛ٘بى  الأٝهبدٓقش اػِ٘ذ ك٢ ٝهذ ٖٓ ، ثذ٤َُ إٔ هن٤خ اُغٌبٕ ٛبٓخ عذا  ػبٓب ؛ ئرٕ 56

ُْ  ؽ٤ش ؼطِذ، رأٝ  أخشداُغبػخ  إٔ أػزوذ .. ٤خ ٣٘ظش ك٤ٜب سئ٤ظ اُذُٝخ ًَ ٣ّٞ عبػخ عٌبٗ

 إٔ أهٍٞ ٝٛ٘ب اُجِذ رٜذ٣ذا ًج٤شا،  اأس أ١ عذ٣ذ ك٢ ٛزٙ اُون٤خ اُز٢ رٜذد ٓغزوجَ ٛز

 ث٘بء أُغزوجَ رؾزبط ا٢ُ رلق٤َ أًضش . اُز٢ رًشرٜب ع٤ذح ٌُٖٝ ٓوٞٓبد  الإفلاؽبد

  الطزٌك  للمستمبلثالثا : 

، ٣غزط٤غ إٔ ٣ؾذد ٖٓ خلاُٜب فؾ٤ؾخ ُِٞاهغ ٣جؾش ػٖ أُغزوجَ لاثذ إٔ رٌٕٞ ُذ٣ٚ سؤ٣خ ٖٓ 

 . ، ر٤ٜٔذا ُٞمغ ؽٍِٞ ُٜب ٢ٛ اُونب٣ب اُخط٤شح  ٓب

 . ٢ٛ ٓقش؟ ٓبُ٘جذأ ثغإاٍ أ٢ُٝ .. 

 ، ثَ ئٕ ب٢ٗ ٓشرلغ ٝٓٞاسد هج٤ؼ٤خ ه٤ِِخٗٔٞ عٌ اُز٢ ٣ٞعذ ثٜب ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ ٝاؽذح  ٓقش  

 03ؾٞا٢ُ )ث روذس بُشهؼخ اُضساػ٤خ ،كثلاد اُؼبُْ ك٢ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ  أكوشٖٓ اؽذح ٝٓقش 

ٓقش رخزِق ك٢ إٔ ٛزٙ ٌُٖ  ، ثِغ٤ٌب ٓغبؽخ  رؼبدٍ، ٢ٛٝ ٓغبؽخ ( ٤ًِٞٓزش ٓشثغاُق 

ًٔب إٔ أُلا٤٣ٖ اُضٔب٤ٗخ ،  ٓلا٤٣ٖ كوو ك٢ ثِغ٤ٌب  ٤ِٓ9ٕٞ ٓوبثَ  93ٖٓ  أُغبؽخ ٣وطٜ٘ب أًضش 

ك٢ اُلؾْ  أٝسٝثبثلاد  ؿ٢٘أ ، رغؼَ ثِغ٤ٌب ُٖٓٝذ٣ْٜ ٓ٘بعْ كؾْ  ٕٞ ٓزؼِٔ ًِْٜ ك٢ ثِغ٤ٌب 

ٝاُغ٣ٞذ  غبٝس أُٔب٤ٗبر ب. كنلا ػٖ رُي رِٔي ثِغ٤ٌب ٤ٓضح ٗغج٤خ ٢ٛ اُٜٗٝذ٣ْٜ ٓغبهو ٤ٓبٙ 

ٖٔ اكوش ثلاد اُؼبُْ ك٢ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ كبُشهؼخ اُضساػ٤خ ٓؾذٝدح كٗؾٖ . أٓب  ُٛٞ٘ذاٝكشٗغب ٝ

. ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ ، ًبٗذ  ٓٞمغ عذٍ ، خقٞفب ك٢ اُلزشح الأخ٤شح ح اُز٢ ٗؼزٔذ ػ٤ِٜب ٝا٤ُٔب

ب ٘ٔ، ٌُ٘٘ب كوشاء ك٢ اُؾذ٣ذ ، ث٤ٓ٘بعْ اُزٛت ك٢ اُؼبُْ أؿ٠٘ رِٔي اُلشاػ٘خ  ٓقش ٓ٘ز ػٜذ 



أٓب اُـبص ، ٝاُجزشٍٝ ٓٞعٞد ٌُٝ٘ٚ ه٤َِ ٝ هق٤ش اُؼٔش ، ػٔشٙ هق٤ش اُلٞعلبد ٓزذ٤ٗخ ٝ ٗغجخ

 .. ك٢ اُزقذ٣ش ثلا ٓجشس ذ٣٘ب ثؾٌَ ع٤ذ ٝ ػٔشٙ أهٍٞ ٗغج٤ب ، ٌُ٘٘ب ٜٗذسٙ  كٔٞعٞد ُ

،  ثٔؼذٍ ًج٤ش ، ث٤٘ٔب ٓٞاسدٙ ه٤ِِخ ك٤ٜب اٌُضبكخ اُغٌب٤ٗخ  رضاد اُقٞسح ئرٕ روٍٞ ئٗ٘ب ثِذ  

 هبثِخ ُِ٘لبر كٔب ٛٞ اُؼلاط؟ٝٓٞاسد اُطبهخ ثبُزاد 

ٝ ٗزؼِْ ٜٓ٘ب ، ٝثذٕٝ ؽي  روذٓذ اُجؾش٣خ  ٛٞ إٔ ٗؼشف ٤ًقثذ٣َ ُٚ،  لااُٞؽ٤ذ ٝ اُز١ اُؼلاط 

رطج٤ن ٝاؽذ ك٢ اُق٘بػبد عٟٞ ٤ُظ ُٜب  ٝالأ٠ُٝثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُؼِْ، كإ اُجؾش٣خ روذٓذ 

 . ُْ رزٞاعذ اُق٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ أُزوذٓخ ُٖ رٞعذ رٌُ٘ٞٞع٤ب ثٔؼ٠٘ أٗٚ ئرا اُزؾ٤ِ٣ٞخ،

اد ؿ٤ش اُجزش٤ُٝخ ، ٝ هذ دكؼ٢٘ ٛزا هجَ أعجٞػ٤ٖ ، اػِٖ أُٜ٘ذط أؽٔذ ػض أٗ٘ب صدٗب اُقبدس

اُزقش٣ؼ ُِوشاءح ك٢ أُٞمٞع ، كٞعذد إٔ ٛ٘بى ف٘بػبد ٗوّٞ ثزقذ٣شٛب ، ٌُٖٝ ٛزٙ 

 اُق٘بػخ ؿ٤ش هبثِخ ُلاعزٔشاس.

لاثذ إٔ رٌٕٞ اُقبدساد أًضش ٖٓ اُٞاسداد ، ٌُٖ ػ٤ِ٘ب إٔ ٗإًذ أٗٚ ٢ً رق٘غ ثؾٌَ ع٤ذ 

ٗقق ٓبٗغزٞسدٙ ٖٓ ٓٞاد ا٤ُٝخ ٝهطغ ؿ٤بس رٔضَ اهَ ٖٓ  اُقبدساد اُق٘بػ٤خ ك٢ ٓقش 

، ثٔؼ٠٘ أٗٚ لاثذ ٝإٔ  ػ٤ِٜب ثٔلشدٛب  الاػزٔبدلا ٣ٌٖٔ ٝٗقق ٓق٘ؼخ، كبُق٘بػخ ك٢ ٓقش 

 ٝ رؾ٣ٞلاد اُؼب٤ِٖٓ.أٝ اُغ٤بؽخ أُٜب اُجزشٍٝ  ٣ذكغ إٔ ، كآب اُوطبػبد الأخشٟ  رغبػذٛب 

ؽٞا٢ُ  0613ٌٜ٘ب ًبٗذ ع٘خ % ، 02ُ-01ؽغْ اُق٘بػخ ك٢ الاهزقبد أُقش١ ٣زشاٝػ ث٤ٖ 

ثؼجبسح أخشٟ ؛ ، % ، ٝخلاٍ اُؼؾش ع٘ٞاد الأخ٤شح ُْ رضد ٗغجخ اُق٘بػخ ثؾٌَ ِٓٔٞط  50

، ُٝٞلا ٝعٞد ػٔلاد أع٘ج٤خ هبدٓخ ػ٤ِٔخ اُزقذ٣شاُق٘بػخ ؿ٤ش هبدسح ٝؽذٛب ػ٠ِ إ رزؾَٔ 

رغبٍ : ٖٓ أ٣ٖ ، كطبُٔب أٗذ رغزٞسد كلاثذ إٔ  ٖٓ هطبػبد أخشٟ ، ٓب اعزٔشد ٛزٙ اُق٘بػخ 

% 02ؽٞا٢ُ  5333اُقبدساد اُق٘بػ٤خ رـط٢ ك٢ ع٘خ  ع٘غذد اُضٖٔ ؟. ٝك٢ ٓقش ًبٗذ 

 %.12 ٗوزشة ٖٓ ٗغجخ ثذأٗب  ( ، ٝؽب٤ُب هطغ ؿ٤بس اٝ ٝهٞد  أٝ أ٤ُٝخٓٞاد ) ٖٓ اُٞاسداد 

ٛ٘بى أ٣نب أٓٞس لا ٣ٌٖٔ رق٤٘لٜب ًق٘بػخ ، كٜ٘بى ثؼل اُؾشًبد اُؼب٤ُٔخ ٛشثذ ٖٓ رٌب٤ُق 

ٔبسى ، ثاٗؾبء ٓقبٗغ رغ٤ٔغ ُٔ٘زغبرٜب ، ٝثبُزب٢ُ رٌٔ٘ذ ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٗق٤ت ك٢ اُغ

 % مش٣جخ لا أًضش .  2اُغٞم أُقش١ ، دٕٝ إٔ رزؾَٔ ػتء دخُٜٞب ، ٝرُي ٓوبثَ 

 . ٓب٢ٛ اُق٘بػخ أُقش٣خ اُز٢ ٗز٤ٔض ثٜب؟اُغإاٍ ٛ٘ب : 

ثذأد ثق٘بػخ اُغلٖ صْ دخِذ ك٢ ؽ٤ٖ ٗزؾذس ػٖ ف٘بػخ ، لاثذ إٔ ٗغذ ٓب ٗز٤ٔض ك٤ٚ ، كٌٞس٣ب  

أُوبٝلاد ، صْ الإٌُزش٤ٗٝبد ُٜٝب ك٢ رُي ثبع ًج٤ش ٓؼشٝف ؽٍٞ اُؼبُْ . رب٣ٞإ ؛ ثذأد 



اٗغِزشا اُؼبُْ ثذخُٜٞب عجوذ  ُوذ ثبُٔ٘غٞعبد ٝ أُلاثظ اُغبٛضح ، صْ ٝفِذ ُلإٌُزش٤ٗٝبد ،

أُب٤ٗب ر٤ٔضد ك٢ ٝ اُوش٤ٖٗ اُضبٖٓ ػؾش ٝ اُزبعغ ػؾش ، ك٢  أُ٘غٞعبد ك٢ ف٘بػخ 

ك٢ ف٘بػخ ٝعذ ا٤ُبثب٤ٕٗٞ أْٜٗ ُْ ٣ِؾوٞا ثبُغ٤َ الأٍٝ  ، ث٤٘ٔب  غ٤بسادا٤ٌُٔب٣ٝبد ٝف٘بػخ اُ

كوشسٝا دخٍٞ اُغ٤َ اُشاثغ ، ًٝبٕ ٓؼ٠٘ رُي ٝمغ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٣خشط أٌُج٤ٞرش ثؾٌَ ه١ٞ 

 أكنَ خجشاء ك٢ ٛزا أُغبٍ . 

٢ٌِ روّٞ ثؼَٔ سؤ٣خ ُِٔغزوجَ لاثذ إ ك،  غزوج٤ِخ ٛزا ٣ؼ٤ذ٢ٗ ُٔب هِزٚ هجَ ه٤َِ ػٖ اُشؤ٣خ أُ

( كؾز٠ اُ٘غبء هن٤خ اُغٌبٕ)خقٞثخ  أُٜٝب ٣ٌٕٞ ُذ٣ي اعزشار٤غ٤خ هبئٔخ ػ٠ِ ػذح ػ٘بفش 

، ٖٝٓ  0,2أُذٕ ؽٞا٢ُ ك٢ ٝأهلبٍ،   1ٖٓ  ك٢ اُش٣ق أًضش الأٜٓبدٓؼظْ  ا٥ٕ رجِؾ خقٞثخ 

كو٤ش  . أٓب صب٢ٗ ػ٘قش ك٤زٔضَ ك٢ أٗ٘ب ثِذ ؾٌِخٌٕٞ ٛ٘بى ٓٞاعٜخ عبدح ُٜزٙ أُرإ  صْ لاثذ ٖٓ 

ػ٠ِ كوش أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ  : اُزـِت الأٍٝ عج٤لإعٟٞ  أٓبٓ٘ب لا ٣ٞعذ  ، ٝ ك٢ أُٞاسد اُطج٤ؼخ

 .ٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ زق٤٘ؼ٤خ اُغ٤بعخ ِٝمٞػ اُشؤ٣خ ثبُ٘غجخ ُ ، ٝ اُضب٢ٗ : ثبُزوذّ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

خ ، كؾز٠ آش٣ٌب اُز٢ ٗنشة ثٜب أُضَ ك٢ اُؾش٣خ لا رٞعذ ثِذ ف٘بػ٤خ ٗبعؾخ دٕٝ سؤ٣

 الاهزقبد٣خ ُذ٣ٜب سؤ٣خ ٓزغذدح . 

ػ٤ِ٘ب إٔ ٗؾذد صلاس ف٘بػبد . ٗق٘غ؟ إٔٓبرا ٗش٣ذ . ٝ ُِزق٤٘غ؟ : ٓب ٢ٛ ئعزشارغ٤ز٘بعإا٢ُ 

. ثزش٤ًٝٔب٣ٝبد؟. َٛ ٗش٣ذ ف٘بػبد ؽذ٣ذ أّ ٓلاثظ عبٛضح أّ ػ٠ِ الأهَ ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗز٤ٔض ك٤ٜب 

ٓؼ٠٘ رُي  ، ٤ُٝظ وّٞ ثؼَٔ ع٤بعخ عٌب٤ٗخ ع٤ِٔخ ٝػَٔ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٗإ  رُي ٛٞ  َاُز١ ٣ٌٔ

٢ٛ أُغبلاد اُز٢ ُ٘ب ٓغزوجَ  ٓبٕ رؼشف ٝرؾذد اُؾٌٞٓخ أ ػ٢ًِؾٌٞٓخ ٌُٖٝ  ثزُي روّٞ  إٔ

ٝػ٠ِ سأعٜب اُزؼ٤ِْ ، ٓشاًض اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓشاًض ُٜب خِن اُج٤ئخ أُ٘بعجخ  أعَ  ك٤ٜب كزؼَٔ ٖٓ

 أخلاه٤بد ُِق٘بػخ. ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ؼضص اٗزؾبساًضأُؾبعجخ ُِٔٞافلبد، اُزذس٣ت ٝٓش

ذ٣ذ ؾلا ٣ؼ٢٘ رُي إٔ اُؾٌٞٓخ ٢ٛ اُز٢ عزوّٞ ثبُزق٤٘غ ، كٖٔ أٌُٖٔ إٔ رٌزل٢ اُؾٌٞٓخ ثز

 اعزشار٤غ٤خ اُزق٤٘غ ، ٝرٞك٤ش اُج٤ئخ أُلائٔخ ُٚ . 



، ٞعٞد لا٣طٔئٖ أُإؽشاد اُز٢ هِزٜب رجذٝ ع٤ذح الا إ ٓبٛٞ ٓ إٖٔٓ  ٝ ػ٠ِ اُشؿْ 

 ا١ سؤ٣خ ُِٔغزوجَ.ٝخقٞفب أٗ٘ب لا ٗشٟ 

 ٛ٘بى ٓإؽشاد رؼضص رؾبؤ٢ٓ ٜٝٓ٘ب إٔ : 

دُٝخ  093ٖٓ  000ٝك٢ اُلغبد دُٝخ ،  000ٖٓ   ٛٞ اُغجؼ٤ٖ ب ك٢ اُز٘بكغ٤خ ٘رشر٤ج  -

 . 

ًض٤شح ٜٓ٘ب  هَ ٖٓ ثلاد أ(    %1.23)    ؽغْ اُنشائت ثبُ٘غجخ ُِ٘برظ اُو٢ٓٞ  -

%( ، ٝ ٛزا ٣شعغ 50% (  ،)  رٞٗظ 55% ( ،) الأسدٕ   51ٖ أُـشة )  اًزش ٓ

ٓضَ ه٘بح اُغ٣ٞظ ٝ  رؼزٔذ ػ٠ِ ٓٞاسد أخشٟ رأر٢ ٓغبٗب اُؾٌٞٓخ  ئ٢ُ إٔ ئ٣شاداد

 رؼزٔذ  ٓٞاسدٛب ػ٠ِ اُنشائت .  اُجزشٍٝ ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُجِذإ الأخشٟ 

ذح ، ٌُٖ ػ٠ِ خلافخ اُوٍٞ ئٗ٘ب ئرا ٗظشٗب ا٢ُ أُإؽشاد اُؾب٤ُخ  ع٘غذ أؽ٤بء ع٤ -

وذ ، ك هبٓذ ؽٌٞٓخ اُذًزٞس ٗظ٤ق ثؾ٢ء ْٜٓ أُذٟ اُجؼ٤ذ لا رجؾش ثخ٤ش ، ٝهذ 

، ( S.D.Dعٔٚ )ٝأٗظبّ ٗؾش اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُق٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ  ئ٢ُ ٓقشاٗنٔذ 

اُز٢  الإؽقبئ٤بدٛ٘بى ثؼل اُ٘ظْ ٌُ٘ٚ ع٤ذ ، ٝػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ   أكنَٝٛٞ ٤ُظ 

سهْ اُذ٣ٖ  ؼ٤ٖ ، ث٤٘ٔب اُؾو٤وخ ؽ٢ء أخش ، ٖٝٓ رُي ا٢ُ ؽ٢ء ٓ رؾ٤ش ٛب ؤٗوش

اُؼب٤ُٔخ خشط  ، أ١ ثؼذ الأصٓخ 5336ٝ 5339 ك٠ ع٘ز٢، ٤ِٓبس 01 ٝٛٞ  اُخبسع٢

ًٝبٕ اُغجت اُخضاٗخ،  أرٕٝك٢ ٤ِٓبساد ًبٗذ ٓٞظلخ  1 ب٤ِٓبس دٝلاس ٜٓ٘ 6ٖٓ ٓقش 

ٗز٤غخ ٖ رخٞف ٌُ ك٢ ٓقش ُْ ٣ٌٖ  5339ك٢  الأصٓخػ٘ذٓب عبءد ٝساء رُي أٗٚ 

 6ٖٓ اُذٍٝ كخشعذ  بهبٓذ ًَ اُج٘ٞى اٌُجشٟ ثغؾت اعزضٔبسارٜ،  ٓؾبًَ اُخبسط 

ٓقش ، ًٝبٕ ٖٓ أُلزشك إٔ ٣خقْ ٛزا أُجِؾ ٖٓ  بعذدرٜ اد ٤ِٓبس 1 ب٤ِٓبس ٜٓ٘

اُخضاٗخ اُز٢ ٣زؼبَٓ ثٜب  أرٕٝ ٣ؾذس ، ٗظشا لإٔ ؽغْ اُذ٣ٖ اُخبسع٢ ، ٌُٖ رُي ُْ 

  . ك٢ اُذ٣ٖ اُخبسع٢رؾغت  الأعبٗت لا 

 



 المىالشات

  (ٗبئت سئ٤ظ ؽضة اُزغٔغ) سمٍز فٍاض  د. 

ٓ٘زقق  زٓ٘اُوبئٔخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ  لأصٓخُُٔبرا ُْ رزؼشك  ٖٓ اُذًزٞس ؽبصّ : اػشف  إٔ أس٣ذ

 ،  الأعبطك٢  أُؾٌٞى ، ؽز٠ الإ ٝاصشٛب ػ٠ِ اُٞمغ الاهزقبد١ أُقش١  5339 أؿغطظ

  .ك٢ فلاؽ٤خ ٓغزوجِٚ؟

ٓلّٜٞ رٞاكن ٝاؽ٘طٖ ٝا٤ُِجشا٤ُخ  أر٠٘ٔ إٔ ٣ؾ٤ش اُذًزٞس ؽبصّ ئ٠ُٝك٢ ٗلظ أُغبٍ 

ٌٖٔ إ ر٤ِن ثٔقش ًذُٝخ ٗب٤ٓخ أّ إ أُغأُخ ٓؾٌٞى ٣الاهزقبد٣خ اُغذ٣ذح َٝٛ ٢ٛ ع٤بعخ 

 . ك٤ٜب؟

ٓغبٍ اُؼُٞٔخ دٕٝ اػذاد ًبف ٖٓ ف٘بػخ ٝر٘بكظ ٝهذسح  ئ٠ُدخُٞ٘ب ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ ، أػزوذ  

. ٝك٢  ٛٞ ًبسصخ ك٢ أُغبٍ اُؼب٢ُٔ ٝثؾشٝه رجؼ٤خ اًضش ٜٓ٘ب ؽشٝه اٗزوبئ٤خ طُُٞٞػ٠ِ ا

 ُؾوو٘ب اٌُض٤ش . د أُٞعٞدح سأُٞا اٗزوبئ٤خ ٝٝظل٘ب ؾشٝه روذ٣ش١ أٗ٘ب ُٞ دخِ٘ب ث

 الصفتً عادلالسفٍز 

ؼجئخ بُ٘غت اُز٢ ٣٘ؾشٛب اُغٜبص أُشًض١ ُِز، كاُجطبُخ  هن٤خ  ثؾإٔ ٢ُ رؼ٤ِن : اُ٘وطخ الأ٠ُٝ

أًضش ٖٓ ٛزا  ، ٌُٜ٘ب ك٢ اُؾو٤وخ  ، ًٔب رًش اُذًزٞس ؽبصّ % 00 روٍٞ ئٜٗب  ٝالإؽقبءاُؼبٓخ 

، ٛزا اُشهْ ػ٠ِ أُو٤ذ٣ٖ ك٢ ٌٓبرت اُؼَٔ  ٣ؼزٔذ ك٢ ث٘بء ٛزا  ، ٝاُغجت إٔ اُغٜبص ثٌض٤ش 

ؽ٤ش ٣ؼَٔ اُللاؽٕٞ ؿ٤ش ٓو٤ذ٣ٖ، خقٞفب ك٢ اُش٣ق أُقش١  ٝٗؾٖ ٗؼشف إٔ ٛ٘بى ًض٤ش٣ٖ 

أٌُغت اُز١ ٣ؾقِٕٞ ػ٤ِٚ ك٢ ا٤ُّٞ ٣غؼِْٜ ، ٗظشا لإٔ  ٞٓب ٝ ٣زؼطِٕٞ الأعجٞع اُزب٢ُ ٣

 ٣غِغٕٞ ك٢ اُج٤ذ ُٔذح اعجٞع ًبَٓ.

 اُز٢ ً٘ذ اٝد إ ٣زطشم ا٤ُٜب اُذًزٞس ؽبصّ ٢ٛ ٝعٜخ ٗظشٙ ك٢ أُؾشٝع اُ٘وطخ اُضب٤ٗخ

إٔ ٣لٌشٝا ك٤ٚ ثٔؼ٠٘ : ٓبرا ٣غت ػ٠ِ أُقش٤٣ٖ اُو٢ٓٞ أُقش١ اُز١ ٣غت إ ٣ٌٕٞ، 

٣غت إ ٗ٘ظش  أٗ٘ب الأٍٝ ؛  بٕٜٓٔإ أٓشٛ٘بى ٝعٜخ ٗظش١ أُزٞامؼخ كٖٔ ًٔؾشٝع ه٢ٓٞ ؟. 

٤ًل٤خ ٓؼبُغخ ٛزٙ ، ٝػ٤ِ٘ب إٔ ٗجؾش ا٤ُٔبٙ  كٜٞ  . أٓب الأٓش اُضب٢ٗ ا٠ُ اُزؼ٤ِْ ٝاٗؾذاسٙ اُؾذ٣ذ 

 . اُ٘وطخ



ُغشائذ ٓٞظل٢ ٝصاسح ارْٜ ػ٠ِ فلؾبد ا ، كوذ ؽخق٢ ُِذًزٞس ؽبصّ أخ٤شا ُذ١  ػزبة 

ك٢ ث٘بء  ُْٜ اُٞصاسح  ٓغبػذح اُخبسع٤خ ثأْٜٗ ٣زٌغجٕٞ ٖٓ ػِْٜٔ ك٢ ٛزٙ اُٞصاسح ػٖ هش٣ن 

 ، ك٘غٖ ٗذكغ صٜٔ٘ب ٖٓ ٓبُ٘ب اُخبؿ . ٝٛزا ؿ٤ش فؾ٤ؼ، هشٟ ع٤بؽ٤خ 

  (عٔؼ٤خ اُؾلبك٤خ أُقش٣خ ئداسحػنٞ ٓغِظ  )  دسه الشامً

 ٣ٞعذ ثٜب ٓب لا ُٝلأعق " ُغ٘خ اُ٘ضاٛخـ " ٘خ رغ٠ٔ ثثزؾ٤ٌَ ُغ الإداس٣خٝصاسح اُز٤ٔ٘خ هبٓذ 

 ع٘ٞاد ك٢ هن٤خ سؽٞح. 0ٓغغٕٞ  أػنبئٜباؽذ  إٔ ُذسعخ ، الاع٣ْذٍ ػ٠ِ ٛزا 

الاؽزٌبس ٣ض٣ذ، ٝ كٔ٘ز رأع٤ظ اُغٜبص ٝٓ٘غ الاؽزٌبس،  ٓضَ رُي ؽذس ٓغ عٜبص ؽٔب٣خ أُ٘بكغخ 

 ٔب٣خ . لا ٣وّٞ ثٜزٙ اُؾأُغزِٜي ٛزا كنلا ػٖ إٔ عٜبص ؽٔب٣خ 

َٛ اُوٞا٤ٖٗ أُقش٣خ اُؾب٤ُخ رغٔؼ ثاعزؼبدح ا٤ٌُِٔخ اُؼبٓخ اُز٢ أخ٤شا اعأٍ اُذًزٞس ؽبصّ : 

ٛزٙ ا٤ٌُِٔخ اُؼبٓخ ث٘لظ ٛزٙ اُوٞا٤ٖٗ  َٛ ٣ٌٖٔ إٔ ٗغزؼ٤ذ  ؟ ، ثٔؼ٠٘ ِزأ٤ُْٓ خنؼذ هذ٣ٔب

 . اُؾب٤ُخ؟

 ( ؽضة اُؼذاُخ ٝاُز٤ٔ٘خ.)  مذمذ مىصور الذسٍىً.

ًَ ٓٞظق ٣ؼَٔ ك٢ ٛزٙ أُإعغخ ٣ؼٍٞ أسثغ  إٔ الاهزقبد٣خإعغبد أُ سؤعبء رًش أؽذ 

ًبٗذ اُذُٝخ  ٝئرا أُقش١ ، ٣ؼِٕٔٞ، كبرا ًبٕ اُٞمغ ثٜزا اُؾٌَ ك٢ الاهزقبد  ٓٞظل٤ٖ لا

اُذُٝخ ٤ُغذ ك٢ ؽبعخ ا٠ُ أًضش ٖٓ ٤ِٕٓٞ اٝ  ، ث٤٘ٔب ٓٞظق  ٓلا٤٣ٖ  3اًزش ٖٓ  ٛ٘بى ئٕروٍٞ 

لا رغ٘ؼ ا٠ُ ٤ٌٓ٘خ الاداء اُؾ٢ٌٓٞ اٝ الاداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓقش ٛزا ٣غؼَ اُذُٝخ . أًضش ثو٤َِ 

، الاعزـ٘بء ػٖ ًض٤ش ٖٓ أُٞظل٤ٖ، كارا ًبٗذ ٛزٙ ٢ٛ اُؾو٤وخ لإ ا٤ٌُٔ٘خ عزنطشٛب ا٠ُ 

 . ٖٓ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٖٓا٥ٗزٌِْ ػٖ اُخشٝط  لا كِٔبرا 

روشك ٛإلاء أُٞظل٤ٖ  ٓب رًشرٚ اُؾٌٞٓخ ثأٜٗب ُؼِٔبء الاهزقبد ػ٠ِ ٛغّٞ  ُْ أعٔغ أ١  

ُٝٔبرا ُْ رٞعٚ ٛزٙ أُجبُؾ لاػبدح رأ٤َٛ ٛإلاء أُٞظل٤ٖ  ؟. ٤ِٓبس ع٤٘ٚ 02ٓجبُؾ رقَ ا٠ُ 

 ؽبعبد أُغزٔغ. ؽز٠ ٣ٞاعٜٞا 

 



 .)ٓٔضلا ُؾضة اُزغٔغ( أعزبر ثٔؼٜذ اُذساعبد الأكش٣و٤خفزج عبذ الفتاح  د/ 

ٚ أٗالافلاػ الاهزقبد١ اُز١ ٣ذػ٠  ٓذاخِز٢ عزٌٕٞ ٓٞاص٣خ ُٔب رْ هشؽٚ، كؾ٤٘ٔب ٗزؾذس ػٖ

٤ٌق رْ ػلاط ٛزا اُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ ، ك ، ٗغذ أٗٚ ثذأ ك٢ ٓطِغ اُزغؼ٤٘٤بد اهزقبد١ ئفلاػ

 ؟ ك٢ ئهبسٙ اُؼبٓخ 

اُؼبّ ٢ٛ ًِٔخ سٗبٗخ ؽو٤وخ ٝاُغ٤ٔغ ٣ٞاكن ػ٤ِٜب ٌُٖٝ ٓب  الإٗلبمرشؽ٤ذ  إٔ ئ٠ُٗؾ٤ش  إٔ لاثذ 

ٝاٗٔب رو٤ِقب ُذٝس اُذُٝخ ك٢ ٓغبلاد اعبع٤خ ًبٕ لاثذ إ  ُْ ٣ٌٖ رشؽ٤ذا ُلاٗلبم اُؼبّ رْ 

 رزٞاعذ ك٤ٜب.

هذ اخزلذ ٝعبء ٌٓبٜٗب أُذاسط اُخبفخ ٝسأ٣٘ب  اُؾ٤ٌٓٞخ سأ٣٘ب أُذسعخ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ؛ 

اُلشاؽ اُز١  رٔلأٌُٝ٘٘ب ٝعذٗب عبٓؼبد خبفخ  ، ٤ِٛخ ػذّ رٞعغ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ الأ

 ٤ِٛخ.أُغبٍ ُِغبٓؼبد الأ لإكغبػذّ اٗؾبئٜب ُغبٓؼبد عذ٣ذح أٝ اُؾٌٞٓخ ثؼ رشًزٚ 

أُغزؾل٠  ٝؽَ ٌٓبٗٚ  اُؾ٢ٌٓٞ ٣خزل٢ ٝعذٗب أُغزؾل٠  أ٣نب ،  ك٢ اُخذٓبد اُقؾ٤خ 

رو٤ِـ الاٗلبم  ئ٠ُ أدد الأٓٞس ٢ٛ اُز٢ ، ًَ ٛزٙ أؽ٤بٗباُخبؿ اُز١ ٣قَ أعشٙ ا٠ُ أُلا٤٣ٖ 

 اُؼبّ.

ٓج٤ؼبد ٢ٛٝ مش٣جخ ؿ٤ش مش٣جخ  إٔ اُؾٌٞٓخ رلشك  ٝعذٗب ، ك٢ عبٗت أُٞاصٗخ اُؼبٓخ

مش٣جخ  ًٜٞٗب ٜب لارشاػ٢ ا١ ظشٝف خبفخ ثبُٔٞاه٤ٖ٘، ٗؼِْ أٗ ًبهزقبد٤٣ٖب ٘ٓجبؽشح ٝع٤ٔؼ

ُؾؼت ٖٓ كوشاء ٝٓغب٤ًٖ، ٝثبُزب٢ُ عبٛٔذ اُنش٣جخ ك٢ ٛزا ا أث٘بء ٣زؾِٜٔب ع٤ٔغ ػ٤ٔبء 

، ٝٛزا أٓش ٗشؽت ثٚ %، 0َ ٝٝفَ ئ٢ُ % ، ث0خلل اُؼغض ، ًٔب رلنَ اُذًزٞس ؽبصّ ئ٢ُ 

ٗشاػ٢ ظشٝف ٛزا أُغزٔغ لإٔ الاهزقبد  أ٣ٕغت  اهزقبد٣ب ، ٌُ٘ٚ ػ٠ِ أُغزٟٞ الاعزٔبػ٢

 أداح ُؾلع اعزوشاس أُغزٔغ.

ؽ٤ش ٝفِذ رٔضِذ ك٤ٔب ع٢ٔ ثبُذُٝشح اُؼٌغ٤خ،ٛ٘بى رٌِلخ ػب٤ُخ ،  ذًبٗ الإفلاػ ك٢ ػ٤ِٔخ 

اُشع٤ٔخ  اُلبئذح  أعؼبس% ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ ٤06خ أُقش١ ا٠ُ اُشع٤ٔخ ػ٠ِ اُغ٘ اُلبئذح أعؼبس 

، ٤ُوّٞ ثؼل أُوزشم٤ٖ  ػ٠ِ اُذٝلاس الاهزشاك ٣زْٝثبُزب٢ُ ًبٕ ، ػ٠ِ اُذٝلاس ٓ٘خلنخ عذا 

ثبُغ٤٘ٚ أُقش١ ؽز٠ ٣ؾقِٞا ػ٠ِ كشم اُغؼش  ثزؾ٣َٞ اُوشك ٝ ئ٣ذاػٚ ك٢ ؽغبثبرْٜ  لاؽوب 

٤ِٓبس  52 ئ٢ُ رٞك٤ش  0661هذ أدٟ رُي ك٢ ػبّ ٝك٢ ئهبس ٓب ع٢ٔ ٓشعبح عؼش اُقشف ، ، 

َٛ ٗغذد ثٜب د٣ٕٞ خبسع٤خ؟ ٌُٖ ثؼل اُؾٌٔبء هبُٞا إ ، ٝهذ هشػ اُغإاٍ ٝهزٜب :  دٝلاس 

ٛزا الاؽز٤به٢ ٣غت إ ٣غزٔش ٝثبُلؼَ ًبٗذ ؽٌٔخ إ ٣غزٔش ٛزا الاؽز٤به٢ لإٔ ٓغبٗذح عؼش 



 اد ٤ِٓبس 03 ئ٠ُالاؽز٤به٢ أٗخلل  ؽز٠ًٔبٍ اُغ٘ضٝس١  ك٢ ٝصاسح اُذًزٞس  دأعزٔشاُقشف 

أعؼبس اُجزشٍٝ ٝػبد ر٣ٌٖٞ  اسرلؼذٓش ُؾغٖ هبُغ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ الأ، ٌُٖ   0666ك٢ ػبّ 

 . الاؽز٤به٢ ٓشح أخشٟ 

ؽ٤٘ٔب   لأٗ٘ب ٗٔٞ ، أٌُبعت اُش٣ؼ٤خ ٣غت الا ٣ؾغت ػ٤ِٜب ٓؼذٍ  ئٕأهٍٞ  ، ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ 

ٗزؾذس ً٘ب ػ٤ِٔب  ( ،  5333) ؼبّ اُغبثن ُلأصٓخ اُك٢ % ًٔب ه٤َ 1ػٖ ٓؼذٍ ٗٔٞ  رؾذص٘ب 

ؾذ ٖٓ آُٖ اهزقبد س٣ؼ٢ ٤ُٝظ ٖٓ اهزقبد ٣وّٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ رشاػ٢  هبدٓخ % 1 ػٖ

 . اُلوش ك٢ كزؼ كشؿ ػَٔ عذ٣ذح

سهبّ، كؾ٤٘ٔب ٗزؾذس ػٖ رؾذس ػٖ اُخِو ك٢ الأأأُإؽشاد أُٞعٞدح رغؼ٢ِ٘  اُؾو٤وخ إٔ

ثٚ كبئل ٝاعذ ك٢ راى ا٤ُٔضإ ث٘ذ ًبٕ ٣طِن ػ٤ِٚ ك٢ ٗوٍٞ ٤ٓضإ أُذكٞػبد أُقش١ ٝ

ٕ ٣طِن ػ٤ِٚ ث٘ذ أُٞاصٗخ ٝٗؾٖ ع٤ٔؼب ًاهزقبد٤٣ٖ ٗؼِْ ٤ًق ٣زْ أُبم٢ ث٘ذ عٜٞ اُخطأ ٝا٥

اُو٤ذ ك٢ ٤ٓضإ أُذكٞػبد ثوبػذح اُو٤ذ أُضدٝط ٝٗوٍٞ إ ٛزا اُج٘ذ ٛٞ ث٘ذ أُٞاصٗخ كزُي 

 ُٜ٘ب٣زٚ. زٚ ثذا٣٣ؾٌٌ٘ب ك٢ أسهبّ ا٤ُٔضإ ٖٓ 

 (( ذاُغض٣شح. ٗثبؽش اهزقبد١ ٝٓشاعَ ) عبذ الذافظ الصاوي 

ٖٓ اُلزشح  َٛ ٣ٌٖٔ ػوذ ٓوبسٗخ ث٤ٖ ٛزٙ الاٗغبصاد اُز٢ سأ٣٘ب اٜٗب ع٤ذح أٝ ٓزٞعطخ خلاٍ 

ٓوبسٗخ ثٔب ؽذس ك٢ رش٤ًب كبُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ ك٢ رش٤ًب ٓغ ٓغئ  5303 ئ٠ُ 5335

 ا . ٤ِٓبس  303 ٗؾٞ  ، ٝٛٞ ا٥ٕس ٤ِٓبس دٝلا 553أسدٝؿبٕ ًبٕ 

٤ٌَٛ اُقبدساد  ئ٠ُرا ٗظشٗب ئٝٓغ رُي ، رش٤ًب رؼب٢ٗ ٖٓ اصٓخ ٓٞاسد ؽبدح خبفخ ك٢ اُطبهخ 

. كٔب ٛٞ ٝعٚ اُخَِ ث٤ٖ أداء ؽٌٞٓز٤ٖ ؛  % ٖٓ فبدسارٜب 92اُزش٤ًخ ٗغذ إ اُق٘بػخ رؾٌَ 

ٓؾٌِخ اُض٣بدح اُغٌب٤ٗخ ، ٣ذػٞ   أُغإ٤ُٝخ ػ٠ِ  أعبرزر٘ب٤ش ٖٓ ك٢ اُٞهذ اُز١ ٣ؼِن ك٤ٚ ًضٝ 

 أكشاد.     2إٔ رأر٢ ًَ أعشح ثأًضش ٖٓ  ئ٠ُأسدٝؿبٕ 

 ع٤بع٤خ ٝٓغزٔؼ٤خ. ئسادح رٌٖٔ ك٢ ؿ٤بة ٝعٜخ ٗظش١ اُجغ٤طخ ثبخزقبس أهٍٞ إٔ أُؾٌِخ ٖٓ 

 ) ئعزبد ػِْ الاعزٔبع ( ذً الذٌهدكتور مذمذ م

اهزقبد س٣ؼ٢ ، أعذ ٗلغ٢ ًأعزبر اعزٔبع هِن عذا  ك٢ دساعخ ُِذًزٞس ؽبصّ ، ٝفق الاهزقبد أُقش١ ثأٗٚ

روذ٣شاد اُٜغشح ػ٠ِ ٓشدٝد رُي ثبُ٘غجخ ُِو٤ْ الاعزٔبػ٤خ  ٝاُزٔبعي الاعزٔبػ٢ ، ٣ض٣ذ ٖٓ ٛزا اُوِن إٔ 

ؾٖ ٗزٌِْ ػٖ سثغ عٌبٕ ٓقش ٓزأصش٣ٖ ثٜزٙ . ٤ِٕٓٗٝٞ ٜٓبعش خبسط ٓقش  1روٍٞ إ ٛ٘بى 

 . ٓبًٖ أخشٟ أأُٞعٞدح ك٢  الإٗزبع٤خأُؼذلاد ٞعذ ُذ٣٘ب ٗلظ ر ٝٓغ رُي لا، اُون٤خ 



ٔب ث بؽج٤ٜ اٛزا اُؾذ لارغزط٤غ إ رؾذس رـ٤٤ش ئ٠ُؼذ عاُطجوخ اُٞعط٠ اُز٢ رشا اُٞاهغ إٔ 

 .خط٤شح  ا٢ُ ؽبُخ رلٌي ٝفِذ  لأٜٗب، ؽذس ك٢ رٞٗظ أٓظ 

ُشاٛ٘خ لٌشح اُشثو ٓبث٤ٖ اُؾًٞٔخ ٝاُزطٞساد اأخ٤شا أعأٍ اُذًزٞس ؽبصّ : ٓب ٛٞ رقٞسى ُ

 رقٞسى ُٔغزوجَ ٛزٙ أُغأُخ ؟. ٝ

 داسم الببلاوي.تعمٍب  الذكتور 

أعجبة ٗغبػ ػٖ ِج٘ي اُذ٢ُٝ ُدساعخ  أػذ ً٘ذ ا٢ُ  أ٢٘ٗ  لأؽ٤ش،  عأثذأ ٖٓ اُغإاٍ الأخ٤ش 

، ث٤٘ٔب كؾِذ  دٍٝ أخشٟ ، ٝ هذ اخزبسٝا ك٢ رؾو٤ن ٓؼذلاد ٗٔٞ ع٤ذح   ثؼل اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ 

ؽخـ ٖٓٔ اخز٤شٝا ُِٔؾبسًخ إٔ ٣ٌزت ػٖ رغشثخ ثِذٙ ، ٝهذ هِذ ، ًٝبٕ ػ٠ِ ًَ ؽخقب 53

 ٌُٖٝ ثطش٣وخ ٓخزِلخ.روش٣جب ٗلظ ٓب رًشرٚ ا٤ُِِخ ، 

ٔقش ع٘غذ إٔ رو٤٤ٜٔب اُؼبّ أٜٗب ؿ٤ش ع٤ئخ  ثهِذ ئٗ٘ب ُٞ ٗظشٗب ئ٢ُ ٓؼذلاد الأداء اُخبؿ 

ٖ ٝهبسٗبٛب ثذٍٝ ، ٌُٖٝ ُٞ ٗظشٗب ا٠ُ ٓقش ك٢ ٓ٘زقق اُوشٕ اُؼؾش٣ٓوبسٗخ ثبُذٍٝ الأخشٟ 

ًض٤شح ك٢ ٝمغ ٓوبسة اٝ اهَ ع٘غذ إ ٓقش ُْ رغزطغ إ ر٘غض ٓب ًبٕ ٣٘جـ٢ إ ر٘غضٙ ك٢ 

 رُي اُٞهذ.

، ُْ رٌٖ ٛ٘بى دٍٝ ًض٤شح  0623دساعز٢ ُِغـشاك٤ب ثبُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ػبّ  أص٘بء أ٢٘ٗأرزًش ٝ 

 خٔخ . هلضح م ، ٌُٜ٘ب سؿْ رُي أٗغضد  ٓضَ ٓب٤ُض٣ب أٝ رب٣لاٗذ أٝ رب٣ٞإ 

 : عبع٤خعؼذ اُلؾَ ك٢ ٓقش ا٢ُ صلاصخ أعجبة أسٝ هذ أ

 . دُٝخ ه٣ٞخ ٝٓغزٔغ مؼ٤ق أع٤ٔزٚ الأٍٝ -

دُٝخ ؽجٚ س٣ؼ٤خ كل٢ ٓشاؽَ ًض٤شح ٝػ٘ذٓب رزؼزس الآٞس رِغأ  أفجؾذاُضب٢ٗ إ ٓقش  -

  .الأخشٟاُذٍٝ  ئ٠ُ

 اُضبُش رذٛٞس ٗظبّ اُزؼ٤ِْ.  -

، أهٍٞ ئ٢٘ٗ رًشد أٗ٘ب ؾشٝع اُٞه٢٘ اُخبؿ ث٢؟ٝسدا ػ٠ِ ع٤بدح اُغل٤ش اُز١ عأ٢ُ٘ أ٣ٖ أُ

ُٞ أسدٗب إ ٣ٌٕٞ ُ٘ب ٓؾشٝع ٝه٢٘ خبؿ كؼ٤ِ٘ب هجَ ًَ ؽ٢ء إٔ ٗؾخـ ٝمؼ٘ب اُؾب٢ُ ، 

م٤ب ٝ أس٣ذ إٔ أٝعٚ ؽخقب بؽز٠ ٗؾذد ٓب اُز١ ٣ٌٖٔ ُ٘ب إٔ ٗوّٞ ثٚ ، كٔضلا ُٞ ً٘ذ ٓذسثب س٣

 .  ٠ أؽذد ُٚ أُغبٍ اُز١ ٣٘بعجٚ إٔ أػشف ئٌٓب٤ٗبرٚ ؽز ، كبُٞاعت ػ٢ِ  أٝلا  ُِؼجخ ٓب 



ًضبكخ عٌب٤ٗخ أًجش ٓٔب ٣٘جـ٢ ٝرض٣ذ ثٔؼذلاد  أٜٗب راد اُجِذ  ا ك٢ ٛز ٓب أْٛ ٝ هذ رًشد إٔ 

اٍٝ صٞسح ؽذصذ ك٢ ، ٝػ٠ِ ٓب رؼِٕٔٞ كإ ٓٞاسد هج٤ؼ٤خ  ُذ٣٘ب  ذلا ٣ٞع . ًٔب هِذ ئٗٚ ًج٤شح 

ٗغبٕ ، ثؼذ إٔ أدخَ الإاُق٘بػخب٤ٗخ ، ث٤٘ٔب هبُذ اُضٞسح اُضك٢ اُضساػخ ، ًبٗذ اُجؾش٣خ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُقبُؾٚ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُطج٤ؼخ . 

ٓؼ٠٘ ٓب عجن إٔ اُؾَ اُٞؽ٤ذ ُٔقش ، ٛٞ إٔ روّٞ ثٔب هبٓذ ثٚ ا٤ُبثبٕ ، ؽ٤ش إٔ ٛزا اُجِذ 

، ٝ أػزوذ إٔ أٍٝ ٓب ٣غت ػ٤ِ٘ب اُو٤بّ ثٚ ٛٞ  أؽجٚ ثقخشح لا ٣ٞعذ ػ٤ِٜب ؿ٤ش الإٗغبٕ ا٤ُبثب٢ٗ 

 . ٤ِٕٓٞ  23ػ٘ذ  ك٢ عٖ اُؼَٔ  ضجذ الأؽخبؿإٔ ٗ

ٝك٢ ظَ ٗوـ أُٞاسد ، ػ٤ِ٘ب إٔ ٜٗزْ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب لأٜٗب اُؼبَٓ اُٞؽ٤ذ اُز١ ٣غؼِ٘ب ٗغزل٤ذ  

 اعذ٣ذ برؼ٤ٔ٤ِ بإٔ ٗٞعذ ٗظبٓزب٤ُخ ، ٝ ٛزا ٣زطِت ٓ٘ب ك٢ اُخطٞح اُ ثأهق٠ دسعخ ٖٓ  اُطج٤ؼخ 

 ٖٓ الأُق ئ٢ُ ا٤ُبء . 

ٝلا ذنغ عٗٝإ ،ُزُي غ اُؼُٞٔخ أهٍٞ ئٕ اُؾَ ٣ٌٖٔ ك٢ إٔ ٢ٜٗء أٗلغ٘ب ُِزؼبَٓ ٓثبُ٘غجخ 

 .  اُؼبُْ ، ك٢ ظَ رضا٣ذ رشاثو  ثبرذ هذسا لا كٌبى ٓ٘ٚ كبُؼُٞٔخ لأػٔبُ٘ب ،  

 .ب  ر٤ً ٤ًق ٗزؼبَٓ ٓؼٜب رؼبٓلا   الإهشاس ثٞعٞد اُؼُٞٔخ أّ لا ٝ ئٗٔب ٤ُغذ ثؼجبسح أخشٟ ، هن٤ز٘ب 

زؼطَ ًَ ٖٓ ُٚ ؽغبثبد ٤زشٗذ ع٘غذ أٗٚ ُٞ ؽذس ػطَ ك٢ ٛزٙ اُؾجٌخ عُٝٞ مشث٘ب ٓضبلا ثبلاٗ 

 ع٤غِظ ك٢ اُج٤ذ.ثٜزٙ اُؾ٤ٌخ  ث٤ٌ٘خ . ًٔب إٔ ًَ ٖٓ ُٚ  أ١ ػلاهخ ٖٓ هش٣ت أٝ ٖٓ ثؼ٤ذ 

 ٝاُٞؽ٤ذ اُز١ ُٖ ٣زأصش  ثٞهٞع اُؾجٌخ ٛٞ ؽخـ ك٢ هج٤ِخ ٓٞعٞدح ك٢ الأٓبصٕٝ . 

ثغ٤و عذا ٌُٖ لاٗؾٔذ ػ٤ِٚ لاٗ٘ب ُْ  ثٜب ثؾٌَ شٗب رأص ، كأهٍٞ ئٗ٘ب  5339 أصٓخ ثخقٞؿ أٓب 

 ، ٓؾٌلاد ًج٤شح  أ١ٗٞاعٚ 

ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأٓٞس ٕ ب، كأؽ٤ش ئ٢ُ إٔ اُجِذ٣ٖ ٓزؾبثٜٓقش ٝرش٤ًب أُوبسٗخ ث٤ٖ  أٓب ثخقٞؿ 

ػَٔ  ث٤٘ذ ٛبٗغٖاهزقبد١ ع٤ذ اعٔٚ ٝٛ٘بى  .ٝ اُضوبكخ ٝؿ٤ش رُي اُغٌب٢ٗ ٝأُغبؽخ  ًبُزؼذاد

 ئ٠ُرؾ٤ش  الأٓٞسًبٗذ ٝ  ي ، ٝأعشٟ دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ ٓ٘ز ػذح أػٞاّ ك٢ ٓقش هجَ رُ

 ٓقش الاكنَ. إٔ

ٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٔهلضاد ٛبئِخ عذا، كزش٤ًب ؿ٤٘خ ثبُ اُز١ ؽذس ػٌظ رُي ، كوذ ؽووذ رش٤ًب ٌُٖٝ 

 ٢ٛ  ُذ٣ٜب ٤ٓضح إٔصْ ، خؾت  أٝ ، فؾ٤ؼ لا ٣ٞعذ ُذ٣ٜب ثزشٍٝ ، ٌُٜ٘ب لا رؼب٢ٗ ٓؾٌِخ ٤ٓبٙ 

، كوذ خشعذ الاهزقبد١ٓزوذٓخ ، ٝهذ ُؼجذ ٛزٙ اُغ٤شح دٝسا ًج٤شا ك٢ ربس٣خٜب  رغبٝس دٝلا أٜٗب



. ٌٝٛزا  ، ٢ٛٝ ثؾبعخ ئ٢ُ أ٣ذ١ ػبِٓخ اُؼب٤ُٔخ  ٖٓ اُؾشة ، خقٞفب أُٔب٤ٗب ، ٛزٙ  اُذٍٝ 

َ عبءد اُلشفخ ُلأرشاى ٢ً ٣زؼِٔٞا ، ٣ٌٝٞٗٞا ٓقذس ُزؾغٖ الاهزقبد ، ثخلاف ٓقش اُز٢ ػٔ

 . ، ُْٝ ٣ؼٞدٝا ثٜٔبساد ئمبك٤خ ، ٝئٗٔب ٗوِٞا ٜٓبسارْٜ ئ٢ُ ٛ٘بى  أٝلادٛب ثبُخ٤ِظ 

 ئ٠ُ أدٟبُز١ ، ك أس٣ذ إٔ اهٍٞ ا٣نب إ اُذُٝخ اُؼضٔب٤ٗخ ًبٗذ عزغٞد اُؼبُْ ُٞلا عٞء اُؾع 

دخِذ رش٤ًب ًبٗذ رٌزت ثبُؼجش١ ٤ُٝظ م٤بػٜب ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ًبٕ اُزؼقت اُذ٢٘٣ كأٍٝ ٓطجؼخ 

 ٢ً اٝ اُؼشث٢ ْٝٛ اُِـزبٕ الاعبع٤زبٕ ٛ٘بى.ثبُزش

،  الأٝهبدثب ك٢ ٝهذ ٖٓ ٝٝساٌُٖٝ رش٤ًب ًبٕ ُذ٣ٜب ٓؾشٝع آجشاهٞس١ كٌبٗذ رؾٌْ ٗقق 

أُؾشم أدٟ اٗولاة اُؼشة ػ٠ِ الأرشاى ئ٢ُ إٔ رزٞعٚ رش٤ًب ا٢ُ أٝسٝثب أٝلا ، صْ أرذ ئ٢ُ  ٝهذ 

 ٓقش ٝعٞس٣ب ٝاُؾغبص. ػ٘ذٓب ارغٚ ع٤ِْ ثبؽب 

ا٠ُ  ثبلإمبكخػ٘ذ رش٤ًب صْ اُغٞاس اُط٤ت ،  سح أخشٟ ، ُوذ ُؼجذ اُ٘ضػخ الإٓجشاهٞس٣خثؼجب

 رؾو٤ن اُلبسم اُز١ ٗلاؽظٚ ػ٘ذ ٓوبسٗزٜب ثٔقش .  دٝسا ًج٤شا ك٠، اُ٘ظبّ اُذ٣ٔوشاه٢ 

  (ٓشًض اُجؾٞس اُضساػ٤خ) دكتور أشزف كمال عباس 

، ٣ٌٖٔ ٕ ُِـزاءٝٓغزٞسدصّ ، ٌُٖ ثٔب أٗ٘ب أرلن ٓغ اُذًزٞس ؽب ثبُ٘غجخ ُون٤خ اٌُضبكخ اُغٌب٤ٗخ 

ٖٝٓ  ٙٗق٤ت اُلشد ٖٓ الاسك ٖٝٓ ا٤ُٔب :  ٓؾبٝس ٢ٛ  إٔ ٗو٤ظ هذسار٘ب ػجش صلاصخ 

 ، ؽز٠ ٗؼشف ػلاهخ اُغٌبٕ ثبُجؼذ اُز١ٞٔ٘ . أُغٔٞػبد اُـزائ٤خ أُخزِلخ 

، كأهَ اُذٍٝ ٤ُٔخ ْ دسٝط الأصٓخ أُب٤ُخ اُؼبأٛأػزوذ إ ٛزا ٖٓ  ، ٝثبُ٘غجخ ُلاهزقبد اُش٣ؼ٢

 ٝ ٖٓ اُغِغ ك٢ ٤ٌَٛ فبدسارٜب ثذءا ٖٓ عِغ صساػ٤خ ٓؼ٤٘خ ٓغٔٞػخ رنشسا ٢ٛ اُز٢ ُذ٣ٜب 

 اُؼب٢ُ . زٌُ٘ٞٞع٢ اُ إٌُٔٞ راد  ثبُغِغ اٗزٜبء

ظَ مؼق ٓٞاسدٗب اُز٢ اؽبس ا٤ُٜب اُذًزٞس ؽبصّ  ٝ اُؾو٤وخ ، أٗ٘ب ك٢ ٓقش أؽن ثزُي ، كل٢ 

ٖٓ هشٕ ٝٗقق  أًضش حػ٠ِ ؽغبة اُوطبع اُضساػ٢ ُٔذ بٓقش ٗٔأصػْ إ اُوطبع اُؼوبس١ ك٢ 

 .، ثذ٤َُ اُزٞعغ اٌُج٤ش ك٢ أُغبًٖ ثبُوبٛشح ٝاُغ٤ضح ٝر٘بهـ أُغبؽبد اُضساػ٤خ

أُؾٌِخ رٔضِذ آب هن٤خ اُخقخقخ اُز٢ اؽبس ا٤ُٜب دًزٞس ؽبصّ ك٢ٜ ٤ُغذ ؽشا ًِٜب ٌُٖٝ 

اُز٢ صجذ ػذّ عذاسرٜب ٝكوب ٝاُـشث٤خ  اُِغٞء ُٔإعغبد اُغذاسح الائزٔب٤ٗخ ك٢ اُذٍٝك٢ 

ٓضَ الاعزؼبٗخ ثطج٤ت كبؽَ ُٔؼبُغخ  ثٜزٙ أُإعغبد  الاعزؼبٗخ. ُوذ ًبٗذ ٤ٖ اٗلغ٤ُِْٜـشث

 أُش٣ل.



ٛ٘بى خَِ ك٢  ، ٣ظَ أُخزِلخ  بدالأصٓوذسح اُ٘ظبّ اُشأعٔب٢ُ ػ٠ِ اُزؼب٣ؼ ٓغ ثٓغ رغ٤ِٔ٘ب ٝ 

٢ٛٝ اُزؾ٤ض الا٣ذُٝٞع٢  ُٜزا اُخَِ ػٞآَ سئ٤غ٤خ  أسثؼخ ئ٢ُ ، ٝٛ٘ب أؽ٤ش  ُٚ اُلٌش١  الإهبس

اُلٌش١ ٝاؿلبٍ اُغٞاٗت الاعزٔبػ٤خ ُؼِْ الاهزقبد اُز١ ٛٞ ػِْ اعزٔبػ٢ ك٢ الاعبط  ػٝاُغ٘ٞ

 صْ اُغبٗت الاخلاه٢ ك٢ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ ٝالاهزقبد٣خ.

 . (فؾل٢ ثغش٣ذح أُبٍ) صبزي واجخ 

ِٞمغ اُخذٓبد أُب٤ُخ ك٢ ٓقش، ًٝزُي رو٤٤ٔٚ ُ سأ١ اُذًزٞس ؽبصّ  ك٢ هطبعأس٣ذ إٔ أػشف 

 ، ٝئ٢ُ أ١ ارغبٙ ع٤أخزٗب ؟. الاهزقبد١ اُؾب٢ُ ك٢ ٓقش 

 ( ٓؼٜذ ثؾٞس اُقؾشاء ) دكتور مختار الشزٌف

، ٝٛٞ عبٗت ؿبئت ٓٞمٞع اُزٌُ٘ٞٞع٤ب لاثذ إ ٣ؼزٔذ اٝلا ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ روذ٣ش١ إٔ 

 .أٝ الأ٣ُٞٝخ الأدٝاس أٝ ٤ٗخ ا٤ُٔضا عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ ك٢ ٓقش  رٔبٓب 

، أُٞسد اُضساػ٢ ك٢ ٓقش لإ الاسك ٓؾذٝدح  ثؾإٔ ٖٓ أؽذ أُزؾبئ٤ٖٔ  اُؾو٤وخ أٗب ٖٓ 

، الأٓش اُز١ ٓزش ٌٓؼت  ٤ِٓبس  22,2ا٤ُٔبٙ  ٝاُزٞعغ ك٤ٜب ٓؾٌّٞ ثؼٞآَ ًض٤شح ، ث٤٘ٔب ٤ًٔخ 

ػ٠ِ  الإٗلبمؿ٤بة  ك٢ ، ٝٛٞ أٓش ؿ٤ش ٓغذاُزٞعغ اُشأع٢  ٣غؼَ اُؾَ اُٞؽ٤ذ أٓبٓ٘ب ٛٞ 

 . اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

أُٞهغ  أؽغ٘ب اخز٤بس  ئراٗزٞعغ ك٤ٜب  إٔ ، كٖٔ أٌُٖٔ رٞص٣غ اُغٌبٕ  ئػبدحهن٤خ أٓب 

 اُغـشاك٢ ٝأُٞاسد اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رٌٕٞ ٓزلشهخ ٛ٘ب اٝ ٛ٘بى.

َٝٛ ،  رِؼجٚ اُؾشًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ ثٔقش؟إٔ  ٣ٌٖٔ ٛٞ اُذٝس اُز١  ٓب أخ٤شا أرغبءٍ : 

 إٔ أّٓقش؟ ئ٢ُ اُجلاد .. َٛ اُشأ١ اُؼبّ ٝساء ػذّ دخُٜٞب ٛ٘بى هشاس ع٤بع٢ ثؼذّ دخُٜٞب 

 رغشثز٘ب ٓؼٜب رغبسة كبؽِخ؟

 ؟. رٞٗظ ك٢ اُ٘ٞاؽ٢ الاهزقبد٣خ  صٞسح ٓبٛٞ اُذسط أُغزلبد ٖٓ 

 .( غ٤بع٤خاُؼِّٞ اُٝ الاهزقبدث٤ٌِخ  دًزٞساٙهبُجخ ) دىان كمال 

  ئ٢ُ، ٝٛٞ ػذّ اُزطشم ٛزٔب٢ٓ اص٘بء ؽذ٣ض٘ب ػٖ الاهزقبد أُقش١ ٛ٘بى ٓٞمٞع اعزشػ٠ ا

أّ إٔ ٖٓ أٌُٖٔ إ ٣ٌٕٞ ُٚ رأص٤ش ػ٠ِ الاهزقبد أُقش١  ثٔؼ٠٘ َٛ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ،

 رأص٤شٙ عِج٢ كوو؟. 



،  ٓقذس سصم٣ل٤ذ أُٞاه٤ٖ٘ ٣ٝٞعذ ٓٞاسد سصم ُٖٔ ٤ُظ ُذ٣ْٜ  ، ٝاهزقبد ٗبعؼ اُٞاهغ ئٗٚ 

ٝعإا٢ُ ٛٞ : ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ ٗغزل٤ذ ثؾٌَ ا الاهزقبد ك٢ اعز٤ؼبة هطبػبد ًج٤شح، ثذأ ٛزٝهذ 

 ؟ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ رو٤٘٘ٚ ٤ُزْ ادخبُٚ ك٢ أُ٘ظٞٓخ الاهزقبد٣خ ثؾٌَ ٓ٘ظْ؟ٛزا الاهزقبد  اًجش ٖٓ 

 (فؾل٢ ثبُٔقش١ ا٤ُّٞمذسه عبذ الزاسق 

جب ٓب ٣ذٝس اُؾذ٣ش ػٖ ، ٝؿبُاُذ٣ٖ اُؼبّ ، ٝٛٞ  ؽبصّ ػٖ ؽ٢ء ْٜٓ ُِـب٣خ اُذًزٞس رؾذس 

 ، ػٖ ٛزا اُٞمغ . ٝأُب٢ُ الإداس١اُلغبد أُإعغ٢  ٓغإ٤ُٝخ 

 ، كَٜ ٛزا ع٤ل٤ذ خبفخ ٝأٗ٘ب ٓضاسع ك٢ ٝعو اكش٣و٤ب  ٓقش ؽقِذ ػ٠ِ ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ ، 

 ػ٠ِ ؽغبة اُؤؼ ٝاُزسح. ثٔغبؽبد ؽبعؼخ  رضسع اُجشع٤ْ  اُذُٝخ اُٞؽ٤ذح ك٢ اُؼبُْ اُز٢ 

رضسع  ٝأكـبٗغزبٕهن٤خ أُخذساد كبعشائ٤َ ٝا٣شإ ُٝج٘بٕ  ئ٠ُ ، ُلاٗزجبٙ أػزوذ أٗ٘ب ثؾبعخ 

ك٢ ف٘بػخ  سؿْ أٜٗب رذخَ صساػخ أُخذساد  رغزذ٣ٖ ٝرؾبسة  ، ث٤٘ٔب ٗؾٖ دُٝخ  ٝرقذس 

 ٝأُغزؾنشاد. الأد٣ٝخ

اُوطبع  ٝٓؼِّٞ إٔ  أُإعغخ اُشئبع٤خ ُٔقبُؼ خبفخ، أِٛٔزٜبف٘بػخ اُؾذ٣ذ ٝاُقِت أ٣نب 

ٌب ُق٘بػخ اُقِت ًق٘بػخ الإٗغبٕ..ٓٞعٞد ك٢ آش٣اُؼبّ 
0
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ُذكغ بُز٣َٞٔ ك٢ اُؾ٤بح الاهزقبد٣خ ؽئ ٛبّ اُخذٓبد أُب٤ُخ، كعأػوت ػ٠ِ ثؼل اُ٘وبه ٜٝٓ٘ب 

 ًبٗذ اُجؾش٣خ روذٓذ. ٓب ، ٜٝٓ٘ب اُ٘وٞد ،  الأدٝادُْ رٞعذ ٛزٙ  اُجؾش٣خ ُِزوذّ ُٝٞ

، اُز١ ٣إد١ لإٗزبط عِغ ٗ٘غ٠ إٔ ًَ ٛزٙ أدٝاد ُخذٓخ الاهزقبد اُؾو٤و٢  ٝ ٣٘جـ٢ إٔ لا

ُِنذ، ٝك٢  ٢ٛٝ ٝعبئَ ُزغ٤َٜ ٛزا اُؼَٔ ٝارا صادد ػٖ اُؾذ اٗوِجذ ٣غزٌِٜٜب اُغ٤ٔغ

ٝأُإعغبد أُب٤ُخ  الأدٝاد٢ٛ ٓظٜش ٖٓ ٓظبٛش ٗغبػ  الأخ٤شحأُب٤ُخ  روذ٣ش١ إٔ الأصٓخ 

 الاهزقبد٣خ. رون٢ ػ٠ِ اُؾ٤بح إٔ اُز٢ ًبدد 

ٌٕٞ رأُب٤ُخ ك٤ٜب دسعخ ٖٓ اُقؼٞثخ ٝاُذهخ ٢ٌُٝ رغزخذٜٓب لاثذ إ  الأدٝاد إٔاُضب٢ٗ  الأٓش

ٓ٘ز ػذح ع٘ٞاد ئٕ ٛ٘بى ٢ُ هبٍ سئ٤ظ ٤ٛئخ عٞم أُبٍ إٔ ارًش  ٝأٗب ٛ٘بى ٓغز٣ٞبد ساه٤خ.

ٕ اُز١ م٤غ ٝاُج٤غ ا٥عَ كوِذ ٖٓ كنِي لارذخَ اُج٤غ ا٥عَ لا لإدخبٍ كٌشح اُزٞس٣ن  رل٤ٌش 

 الأدٝاد. رِي  ٞٛ أٓش٣ٌب
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٣وّٞ  لاؿ٤ش  اُشع٢ٔ، كبُٔغزٔغ   الاهزقبد ٓغأُخ  ػ٤ِٜب ٢ٛ أػوتاُ٘وطخ اُضب٤ٗخ اُز٢ اس٣ذ إ 

ُِؼَٔ ٝ اُزوطٞٛب لا ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼبهجْٜ  أٓبْٜٓاُلشؿ  اُجؾش  ٌُٖ ئرا ٝعذ ػ٠ِ ٛزا اُ٘ظبّ، 

ُٖ روّٞ ٜٗنخ اهزقبد٣خ ػ٠ِ اهزقبد  ش :لأْٜٗ ٣ؾبُٕٝٞ اُزؼب٣ؼ ٓغ اُٞمغ اُقؼت ، ثوٍٞ أخ

ٝٝعٞد ٛزا الاهزقبد خط٤ش، ؿ٤ش سع٢ٔ لاٗٚ ك٢ الاعبط ٣وّٞ ػ٠ِ ٓخبُلخ اُوٞا٤ٖٗ ٝٛزا أٓش 

 د٤َُ هبهغ ػ٠ِ إٔ الاهزقبد اُشع٢ٔ ؿ٤ش ًبف.

 ٛ٘بى ٗوطخ ٛبٓخ اس٣ذ إٔ أػوت ػ٤ِٜب ٢ٛٝ إٔ ٗؼِْ ٤ًق روذٓذ اُجؾش٣خ؟

 هذسح ػ٠ِ الاعزلبدٙ ٖٓ أُؾ٤و اُز١ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٚ. أًضشًبٕ  ٗغبٕالإٕ لأ ئلاُْ رزوذّ اُجؾش٣خ  

 ٤ُوزَ أٝ اًزؾق اُضساػخ ٝثذأ ٣ضسع ٣ٝ٘زظ اًضش. أًضش أعِؾخ٣ق٘غ  أٗٚ كآب

 ، ٝ اُغإاٍ اُطج٤ؼ٢ ٛٞ : ًلبءح أًضش٣قجؼ  إٔ ٢ٛ  الإٗغبٕاُٞع٤ِخ اُٞؽ٤ذح ُزوذّ 

 ٤ًق ٣قجؼ الاٗغبٕ أُقش١ اًضش ًلبءح؟

٣ؼ٤ؼ اُخذٓبد ٌُٖٝ ثٔض٣ذ ٖٓ أُؼشكخ ٝٓض٣ذ ٖٓ رط٣ٞغ اُٞعو اُز١  ُٖ ٣قجؼ ػٖ هش٣ن

ًٝبٕ ٝفٍٞ ٛ٘بى ٓغزؾل٠ سام ًبٕ  ك٤ٚ ، كل٢ ٓغبٍ اُغ٤بؽخ ٓضلا ُٖ ٣أر٢ اُغبئؼ الإ ئرا 

وذسح ، ٝ ئٗٔب ث٣ٌٕٞ ثٔغأُخ أُٞهغ  ، ٝٛزا لااُقؾق ئ٤ُٚ عٜلا ، ًٝزُي ثبه٢ اُخذٓبد  

صب٤ٗب  ٝ )ػٖ هش٣ن إ رؼِْ ٓب٣ذٝس ك٢ ثِذى ٝك٢ اُؼبُْ(، أٝلا ثبُزؼ٤ِْ رزأر٠ رٌُ٘ٞٞع٤خ 

 لا إٔ ٗجذاٙ ٖٓ اُقلش  ءاُؾ٢ثبُؾشًبد ك٘ؾٖ ٗذخَ ك٢ ٓٞمٞع اُؾشًبد ثإٔ ٗغبْٛ ك٢ آخش 

اُق٘بػبد ٓضَ  رزٞاكن ٓغ ظشٝك٘ب أٌُٖٔ إٔ رجؾش ػٖ الأؽ٤بء اُز٢  ك٢ ٛزا اُغ٤بم ، ٖٓ 

 ٛذك٘ب  ئٕ  ف٘بػخ ٣وٍٞ ٝص٣ش  أ١ ئهلاهبُْ أعٔغ  اُز٢ رؾزبط لأ٣ذ١ ػبِٓخ ، ٝ اُؾو٤وخ أ٢٘ٗ

، رؼَٔ ٓق٘غ عذ٣ذ  53هٞح ف٘بػ٤خ ك٢ ؽئ ٓب، اٗٔب ٓبٗغٔؼٚ إ ٛ٘بى  إٔ ٌٕٗٞ ع٘خ  53ثؼذ 

 ك٢ أؽ٤بء ٓز٘ٞػخ ، ٌُٜ٘ب ؿ٤ش ٓل٤ذح . 

 عبذ الله الشذاتأ/ 

٢ٛ ٗذسح  كٞعئذ ثبُذًزٞس ؽبصّ ٝٛٞ ٣وٍٞ إ أُؾبًَ اُز٢ روبثِ٘ب ك٢ الاهزقبد أُقش١

ٝٗؾٖ ٗطَ ػ٠ِ ٝ أٗب أرغبءٍ : ٤ًق ٣ٌٖٔ ُٔقش إٔ رؼب٢ٗ ٖٓ ٗذسح ٓٞاسد أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ، 

 ثخقٞؿ اًزؾبف  ثؾش٣ٖ ُٝذ٣٘ب خبٓبد هج٤ؼ٤خ ًبٕ اخشٛب ٓب اػِٖ ػ٘ٚ اُٞص٣ش عبٓؼ ك٢ٜٔ

 .ئعشائ٤َاُـبص اُطج٤ؼ٢ اُز١ ٗقذسٙ ا٠ُ  ػٖ كنلآ٘غْ رٛت، 09



ٝ اُذًزٞس ؽبصّ ، غذ أصٓخ ٓٞاسد هج٤ؼ٤خ ثَ ٢ٛ أصٓخ ػوٍٖٞٓ ٝعٜخ ٗظش١ إ اصٓخ ٓقش ٤ُ

ٔب٤ُخ ٓؾغٞث٤خ ٝإ اُؾٌٞٓخ ع أُٞعٞدح ك٢ ٓقش ٢ٛ سأ ئ٢ُ إٔ اُشأعٔب٤ُخ  ُْ ٣ؾش 

ٔب٤ُخ ثٔشرجبد اؽزشا٤ًخ ُْٝ رغٜض اُج٤٘خ أُؾ٤ِخ ُز٘ل٤ز ٛزا اُ٘ظبّ ثٔب ل٣ِٜٞخ ؽُٞذ اُجِذ ُشأعاُ

 ٣ٌلَ ُٚ اُ٘غبػ.

روبس٣ش اُج٘ي ٝف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٤٤ُٖٝ روبس٣ش ؽو٤و٤خ اّ اٜٗب ٓٞعٜخ ُقبُؼ  َٛاُغإاٍ الأخ٤ش : 

 . اُو٤بداد اُغ٤بع٤خ ك٢ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ؟
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  .ُذ٣ٜب هن٤خ هبهخ إٔاُجزشٍٝ ك٢ ٓقش ه٤َِ ٝاُـبص اكنَ ؽبلا ٌُٝ٘ٚ ه٤َِ ا٣نب، ٝٓقش أدسًذ 

ُٚ  ُِذخٍٞ ك٢ اُطبهخ ا٣ُٝٞ٘خ ٝٛزا  ثؾبعخ  إخشا أٜٗب ٓ هذ اًزؾلذٓقش كو٤شح ك٢ اُطبهخ ٝ

أػِْ ٖٓ ٓزخقق٤ٖ إٔ أعٞأ الآبًٖ ك٢ اُج٤بٗبد أٗب ٝٓؾبر٣ش ًض٤شح ٝػوجبد ٖٓ ًض٤ش٣ٖ. 

 أعٞأ ئٕ  هبٍ ٢ُ ؽز٠ إٔ أؽذ ٝصساء اُزخط٤و الاؽقبئ٤خ ك٢ ٓقش ٛٞ هطبع اُجزشٍٝ ٝاُـبص، 

 ٝصاسح اُجزشٍٝ.اُز٢ رٞكشٛب ث٤بٗبد ٢ٛ 

 الأع٘ج٢أؽذ سعبٍ ٝصاسح اُجزشٍٝ إٔ اُؾش٣ي ٖٓ خش اُز١ ػِٔزٚ ٓقبدكخ ٓ٘ز أ٣بّ  ش الأٓالأ

  ٣ِٔي ؽقخ ك٢ اُؾوَ ٤ُٝظ ك٢ اُ٘برظ.

 ؟ث٤شٝ ٝسٝع٤ب ٝ٘ٞة اكش٣و٤ب ع ٓضَ أس٣ذ إٔ ٣وٍٞ ٢ُ أؽذ ٓذٟ اٗزبع٘ب ُِزٛت ٓوبسٗخ ثذٍٝ 

أُقش١ ٖٓ  ٕ أُخضٕٝ ػِٔب ثأ٣خِن ف٘بػخ،  اُو٤َِ ، ٝٛٞ ئٗزبط لا ٣ٌٖٔ إٔٗ٘زظ ٗؾٖ 

ع٘خ ثؾ٤ش إ ٓ٘بعٔ٘ب مؼلذ ا٠ُ ؽذ ٓب،  2333ٕ ػجش ٞاُزٛت اعزٌِٜٚ اُوذٓبء أُقش٣

 كأسعٞ ػذّ أُجبُـخ ك٢ ٛزا الآش لاٗ٘ب لا ِٗٔي ٓٞاسد ثبُؾٌَ أُطِٞة.

اعزبر اهزقبد ٤ًِخ  ،عٌشر٤ش اُغٔؼ٤خ الاهزقبد٣خ اُؼشث٤خ ) مذمود مىصور د. 

 (شاُضساػخ ثغبٓؼخ الأصٛ

ثزطٞساد هذ رؾذس ك٢ اُلٌش الاهزقبد١ روٞدٗب ا٠ُ ٓشعؼ٤خ  ٣ؾ٤ط٘ب اُذًزٞس ؽبصّ ٗطٔغ ك٢ إ 

 ٖٓ كٞسإ اُ٘ظبّ اُذ٢ُٝ؟ٟء ٗظش٣خ رٜذ

 (: الأعزبر ٤٘ٓش) ٖٓ سعبٍ الأػٔبٍ



 ؛ الأ٠ُٝ ثبُغٜبص اُؾبًْ ٝٛزٙ اُ٘وطخ رخِن ٓؾٌِز٤ٖ ب ثؾٌَ ٝص٤ن الاهزقبد ٓشرجطُوذ أفجؼ .

، اُضب٤ٗخ   )ٓغ٘ٞد٣ٖ( أػٔبٍٓشرجطخ ثبُؾٌٞٓخ ٝسعبٍ  ؿ٤ش ٛز اُؼٜذ١ ٓؾبس٣غ ك٢ اٗٚ لا رٞعذ ا

 . ك٢ اُؼبُْ ٤ُظ ُٚ ٓض٤َ ك٢ ٓقش ُِؼبَٓ  الإٗزبع٤خاٗخلبك إٔ  

 ُذ٣٘ب ٓقبٗغ ًض٤شح ٝلا.. رٞعذ ثطبُخ ك٢ ٓقش ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ ، ًٝشعَ ف٘بػخ أهٍٞ ، ئٗٚ لا

٣زذسة ػ٠ِ  أٝ ٓقش ًبسصخ ٝلا اؽذ ٣ش٣ذ إ ٣زؼت ٕ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ ثٜب، لأ ٣ؼَٔ ٣ٞعذ ٖٓ 

 ٓب. ػَٔ 

ُوطبع أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ  ئػلا٢ٓٓغزؾبس ) مصطفى عبذ الستار 

 . (ثٞصاسح اُزغبسح ٝاُق٘بػخ

ك٢ إ  أَٓٛ٘بى  ، ٗغذ إٔ أُؾٌِخ ُذ٣٘ب رزٔضَ ك٢ الإداسح ، كَٜ ٔوبسٗخ ث٤ٖ ٓقش ٝا٤ُبثبٕ ث

 ؟به٣ٞا اهزقبد ٣قجؼ الاهزقبد أُقش١ 

  خ(ٗبئت سئ٤ظ رؾش٣ش عش٣ذح اُغٜٔٞس٣) لٍلى دلمً 

 ٓب٢ٛ ٓوزشؽبري ُؼلاط أُؾٌِخ الاهزقبد٣خ؟ ٝسكغ ٓؼذلاد الاٗزبط؟

اٗزؾبس اُلغبد ٝؿ٤بة  ٖٓٓبٛٞ اُغج٤َ ُِز٤ٔض ك٢ ثؼل اُق٘بػبد ك٢ اُٞهذ اُز١ ٗؼب٢ٗ 

 اُنٔبئش؟

 داسم الببلاويتعمٍب الذكتور 

ٜزٙ اُؼلاهخ كؼلاهخ ث٤ٖ الاهزقبد ٝاُغِطخ ا٢ُٛٝ ،  أعزبر ٤٘ٓش ئ٤ُٜب أؽبسٛ٘بى ٗوطخ ٜٓٔخ عذا 

، كل٢ ٝمغ ًٜزا رقجؼ اُغِطخ ٓبٌُخ  ٣ض٣ذ ك٢ ظَ ػذّ ٝعٞد د٣ٔوشاه٤خ ٗشاٛب ٌُٜٝ٘ب ٓشك 

ٛزا الأٓش كؾذس ٗٞع ٖٓ اُزٞاكن ػ٠ِ ثوبء ٛزٙ  الاهزقبد٣ٕٞ، ك٢ أُوبثَ أَٛٔ  ٌَُ ؽ٢ء 

 اُؾبُخ . 

ُون٤خ ا٢ُ أعبط أُٞمٞع، ٝٛٞ إٔ اُغ٤بعخ ٓؾٞس ًَ ؽ٢ء ، كارا ًبٕ ٛ٘بى ٝرؼ٤ذٗب ٛزٙ ا

ع٤ذ ، ٝخلاف رُي ٛٞ ؽ٢ء ٖٓ اُقذكخ ٤ُٝظ هبػذح ، ًٔب  اهزقبدٗظبّ ؽٌْ ع٤ذ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى 

 أٜٗب ئٕ ؽذصذ لا رغزٔش ه٣ٞلا ، ٝرغشثخ رٞٗظ ٓضبٍ ػ٠ِ رُي . 

اٌُبئٖ اُٞؽ٤ذ اُز١ ٣زـ٤ش ٝرُي ثبُزل٤ٌش صْ الاٗغبٕ ٛٞ غإاٍ الأٍٝ ، كأهٍٞ ئٕ بُأٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ث

 ٣غزط٤ؼٕٞالأعزبر  ٤٘ٓش ػ٠ِ ٝعٞد أُقبٗغ ، ٝ ػذّ ٝعٞد ٖٓ هبُٚ  ثبُز٘ظ٤ْ الاعزٔبػ٢، ٝٓب



 . ؼ٤ٞة اُغبٗج٤خ ُٔب ٣غ٠ٔ ثبلاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔاُأؽذ  . ٝٛزا  اُؼَٔ ك٤ٜب ٣ؼٌظ ٛزٙ اُؾو٤وخ 

 ، ٌُْٜ٘ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ػتء  اؽز٤بعبرْٜعذ  إٔ ٖٓ ٣ٞعذٕٝ ك٢ ئهبسٙ ٣ؼِٕٔٞ ٖٓ أعَفؾ٤ؼ 

ػ٘ذٓب رطِت ٓ٘ٚ اُؾـَ اُؾو٤و٢ اُز١ ٣ِزضّ ك٤ٚ ثؼذد اُغبػبد  لأٗيػ٠ِ الاهزقبد أُقش١، 

 ٝالاٗزبط رغذٙ لا٣وجَ ٛزا لاٗٚ رؼٞد ػ٠ِ ؽـَ )اُزِو٤و( ٝٓب ؽبثٚ رُي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

قبد أُقشٟ ك٠ اُ٘قق اُضب٠ٗ ٖٓ داس ٛزا اُِوبء ؽٍٞ اُوز

، أٟ ثؼذ إٔ ثذأد صٞسح رٞٗظ، ٝهجَ إٔ رجذأ صٞسح 5303د٣غٔجش 

ك٠ ٓقش ثأعبث٤غ، ٝٓغ رُي كإ الاعزؼشاك اُزٟ  ٣5300٘ب٣ش 

هذٓٚ اُذًزٞس ؽبصّ ثجلاٟٝ ُزبس٣خ ٓقش الاهزقبدٟ ٓ٘ز ػٜذ ٓؾٔذ 

ػ٠ِ ٝرؾ٤ِِٚ ُٔؾبًَ الاهزقبد أُقشٟ ك٠ رُي اُٞهذ ٣ٌؾلبٕ 

ٖ عزٝسأصٓخ اٗلغشد ثؼذ ٛزا اُؾذ٣ش ثأعبث٤غ، ٝأهبؽذ ثبُ٘ظبّ ػ

مؼ اُؼشك ًٝزُي أُ٘بهؾبد ٞاُغ٤بع٠ اُزٟ أٗزظ ٛزٙ الأصٓخ. ٣ٝ

اُز٠ داسد ثؼذٙ اُقِخ اُٞص٤وخ ث٤ٖ الاهزقبد ٝاُغ٤بعخ، ٝخطٞسح 

ًزُي ؿ٤بة سؤ٣خ ؽبِٓخ ٣غشٟ ػ٠ِ أعبعٜب دكغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ، ٝ

الأفٍٞ اُضبثزخ ُِٔغأُخ جلاٟٝ ٣ٌؾق ؽذ٣ش اُذًزٞس ؽبصّ اُج

ٔٞاسد الاهزقبد٣خ ك٠ ٓقش ك٠ الاخزلاٍ اُش٤ٛت ث٤ٖ اُغٌبٕ ٝاُ

ٌُٝ٘ٚ لا ٣ـلَ اُغبٗت الاعزٔبػ٠ ُٜزٙ أُغأُخ ك٠ ؿ٤بة اُؼذاُخ ك٠ 

 رٞص٣غ اُضشٝاد ٝاُذخٍٞ . 

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزٙ  اُؾِوخ اُغبدعخ ٝاُضلاصٕٞ ك٠ ِٓزو٠  

ئلا إٔ ٓب عبء ك٤ٜب ٣ٌٖٔ  5300ش اُؾشًبء عشد هجَ صٞسح ٣٘ب٣

اػزجبسٙ خش٣طخ هش٣ن ٤ٌُل٤خ افلاػ أٝمبع الاهزقبد أُقشٟ 

 ثؼذ اُضٞسح .


